Stowa to nie wszystko.

Nowa metoda debatowania

@ Aleksandra Chodasz

W Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie” wcigz zastanawiamy
sie, jak w madry sposdéb wspodtpracowac z ludzmi,
by pobudza¢ do refleksji, inspirowac, jak przywracac
spotecznosciom ich moc sprawczg. Kazdy, kto dziata
w spotecznosciach lokalnych i pracuje z grupami -
zaréwno animator, jak i spotecznik, trener, nauczyciel,
pracownik kultury czy samorzgdowiec — szuka sposobdw,
ktére to umozliwig

Sadze, ze w podejmowanych przez nas dziataniach
chodzi przede wszystkim o to, bysmy wspierali grupy
w waznych procesach, w komunikacji, utatwiali okreslanie
celdow, pomagali w dostrzezeniu i rozwigzywaniu
probleméw, inspirowali do zmiany. Chodzi rowniez
o to, bysmy potrafili stworzy¢ przestrzen dla nowych
perspektyw, bysmy sprébowali inaczej spojrzeé na siebie,
ludzi wokoto i to, co nas otacza.
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Tak wiasnie (a na pewno nie jestem w tym odosobniona)
mysle o swojej pracy, o swojej roli. Gdzies tu tkwig Zrddta
metody Sfowa to nie wszystko, ktérg stworzytam —
nowej formy debatowania. Dlaczego debatowania
wtasnie? Bo to dobrze zakorzeniona w naszej kulturze
forma, ktdrg sie postugujemy, by rozwigzywaé problemy
i poszukiwaé nowych rozwigzan. Ale Sfowa to nie wszystko
to zupetnie inna debata niz te, ktére znacie.

Niedosyt po klasycznych
debatach

Przygladajac sie klasycznym debatom, ktére zresztg
uwazam za wazng i przydatng metode pracy z grupami,
miatam poczucie niedosytu. Z definicji, formuta
debaty ma umozliwi¢ odnalezienie najlepszych rozwigzan
dla omawianego tematu, problemu czy sprawy. To $wiat
idealny, a w tym realnym zazwyczaj tak sie nie dzieje.
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Kazdy po prostu méwi to, co mysli, o ile w ogdle
ma szanse na wypowiedzenie sie. Nie dopuszczamy
do glosu refleksji czy emaciji, ktére pochodzg spoza ratio.
Nie pozwalamy dyskusji wejs¢ w gtebsze rejestry —
sprawdzié, jakie sg Zrédta konkretnych postaw, stéw,
argumentow, wejsé z nimi w relacje, poszerzy¢ spojrzenia
na poruszany temat.

Drugg wazng sprawa jest to, ze ludzie nie uczestnicza
aktywnie w dyskusji, a po jej zakonczeniu po prostu
wychodzg. Mozliwos¢ interakcji jest na bardzo niskim
poziomie. Rzadko kiedy wywigzuje sie wielopoziomowa
i wielogtosowa dyskusja, ktéra zaspokajataby potrzeby
i ciekawos¢ wszystkich uczestnikow. Poza tym nie kazdy
jest zaangazowany czy zmotywowany do uczestnictwa
w niej. Jesli co$ waznego sie wydarza, to niestety juz
w kuluarach. A przeciez chodzi o to, by TO wydarzyto
sie na sali, podczas debaty. Bardzo chciatam, by dyskusje
pozwalaty uczestnikom na prawdziwg wymiane energii,
mysli, doswiadczen, ktére przektadajg sie na dziatanie,
sg motywujace, daja site. BySmy rzeczywiscie mieli
przestrzen do poszukiwania rozwigzan i odpowiedzi
na nurtujgce nas pytania.

Slowa, slowa, stowa...

Jezyk jest tak wspaniaty, jak ograniczony. Komunikacja
werbalna narzuca, szczegdlnie podczas debaty, ramy;,
ktére paradoksalnie samg komunikacje mogg utrudniac.
Przekazy stowne czesto ograniczajg gtebie wypowiedzi;
zdarza sie, ze trudne jest opisanie z ich pomocg ztozonych
standw czy idei. Bywa, ze postugujac sie jedynie
jezykiem, nie potrafimy dojs¢ do sedna sprawy,
poniewaz jestesmy zbyt mocno trzymani przez jego
zracjonalizowane formuty. Nie chodzi oczywiscie o to,
by stowa lub jezyk odrzucié, ale by potraktowac je jako
wspotrzedne lub nawet uzupetniajagce wobec innych
dostepnych nam form wyrazu. Nie mniej wazng sprawg
w tym kontekscie jest to, ze nie kazdy ma w réwnym
stopniu rozwiniete kompetencje jezykowe, co moze
w jakims stopniu ograniczaé, wykluczac.

Metoda Sfowa to nie wszystko powstata, bo widziatam
potrzebe dyskusji pogtebionej, siegajgcej tam, gdzie
zwykty, czesto nieskupiony lub nastawiony na ego
umyst nie siega. Chciatam czegos, co bedzie nas tgczy¢
z innymi, co pozwoli kolektywnie rozwigzywaé problemy;,
podejmowac tematy, przyglada¢ sie im. Proces
komunikacji opiera sie nie tylko na stowach. Jego wazng
czescig sg rowniez te niewerbalne aspekty. By poszerzyé
przestrzen komunikacyjng, w nowym sposobie
debatowania wprowadzamy do niej rdwniez ciato,
przestrzen i emocje.

e zasad

1z res

Wrocmy do korzeni

Zanim opowiem, jak dziata lub raczej jak wydarza
sie debata w formule Sfowa to nie wszystko, pozwdlcie,
ze troche uwagi poswiece jej korzeniom, ktorymi
sg Open Space Technology i drama. To metody, ktore
stosuje od lat. Sg dla mnie niezwykle inspirujgce
i motywujace.

Zacznijmy od Open Space Technology. To nieco inna,
niz powszechnie znane, forma prowadzenia dyskusji,
debat, konferencji. Jej twdrca, Amerykanin Harrison
Owen, w jednym zdaniu zawart clou tej formuty:
Dla mnie Open Space jest laboratorium, w ktérym
mozna przezyc¢ i obserwowac, jak ludzie przerastajg
samych siebie i jak sq zdolni do osiggania zupetnie
nieoczekiwanych wynikow.’

Kluczowe dla Open Space Technology jest to,
Ze uczestnicy sami tworzg program i jego zawartosc.
Temat przewodni debaty jest znany wczesniej.
Odnoszac sie do niego, uczestnicy formutujg i ogtaszajg
tematy, ktére chca podjgé w dyskusji. Wokédt tych
tematow budujg sie grupy. Kazdy, kto chce aktywnie
uczestniczy¢ w rozmowie, dotgcza do wybranej
przez siebie grupy. W trakcie sesji moze jg opuscié,
wybrac inng. To metoda dajgca niezbedng wolnos¢
i przestrzen w dyskusji. Jest bardzo angazujaca,
poniewaz rozmowy dotyczg tego tematu, o ktérym
faktycznie chce sie rozmawiaé. Dzieki temu ich rezultaty
mogg by¢ lepsze, a samo zaangazowanie uczestnikow
bardziej autentyczne.

Z kolei drama, ktdra jest mi najblizsza, bo zajmuje
sie nig od kilkunastu lat, to metoda bazujaca na pracy
z ciatem, ruchem, emocjami i pogtebionymi refleksjami.
Daje mozliwos¢ wchodzenia w réznorodne interakcje
z innymi, wcielania sie w role, improwizowania.
Cwiczenia i gry, ktdre sg stosowane podczas warsztatéw
dramy, pomagajg w wielopoziomowej ekspres;ji.

*1 Harrison Owen, Open Space Technology, wyd. I, Berrett-Koehler Publishers INC, San Francisco 1997
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Drama pozwala na jednoczesng prace na trzech
poziomach: fizycznym, emocjonalnym i mentalnym.
Dzieki niej odzyskujemy lepszy kontakt z samym sobg,
ze swoimi emocjami, refleksjami, uczymy sie je
komunikowac. Z drugiej strony rozwijamy empatie,
by méc lepiej zrozumiec innych. Drama umozliwia
bezpieczne eksperymentowanie — testowanie nowych
zachowan, komunikowanie swoich potrzeb,
przedstawianie stanowisk. Uczy uwaznosci, skupienia
i daje nieoceniong sposobnos¢, by na jedng sprawe
spojrzec z wielu perspektyw.

...bo slowa to nie wszystko

By pokazac i przekazaé, czym jest i co daje stosowanie
metody Sfowa to nie wszystko, opisze kilka jej kluczowych
etapdéw i elementdw.

Szacunek i obecnos¢

Kiedy na poczatku spotkania wypowiadam formute
Ichi-go, ichi-e (Kazde spotkanie wydarza sie tylko raz
w Zyciu), twarze osdb zebranych na sali zmieniajg sie.
Ludzie kiwajg gtowami ze zrozumieniem. To przestanie
rzeczywiscie do nich dociera. Zgodnie z nim chcg
dziata¢ — zaangazowac sie, Swiadomie uczestniczy¢,
byc tu i teraz. To jedno zdanie ma moc motywujaca,
wyzwala skupienie, che¢ poswiecenia catej uwagi temu,
co bedzie sie wydarzac. A to bardzo wazne i cenne
podczas wspdlnej pracy. ROwniez na poczatku spotkania
przedstawiam zasade: wszyscy jestesmy OK. To sprawia,
ze mozna sie otworzy¢, poczué sie komfortowo,
by¢ w zgodzie ze sobg i z innymi.

Rozgrzewki i interakcje — jestesmy blizej

W budowaniu zaufania i szacunku pomagajg proste,
bazujgce na interakcji zadania z udziatem ciata:
witanie sie na rézne sposoby, odwzorowywanie
ruchéw innych. Kontakt z drugim cztowiekiem podczas
przybijania pigtek czy tworzenia figury stonia sprawia,
Ze ta osoba przestaje by¢ obca. Stajemy sie mniej
,uprzedzeni”. Jestesmy bardziej sktonni, by jej stuchac,
wspotpracowad z nig, traktowac jak réwnga sobie.

Formulowanie tematow i grup

Temat przewodni — jego wybdr i nazwanie — sg kluczowe.
To musi byé co$ waznego, co zainteresuje, poruszy,
co jest aktualne dla okreslonej grupy oséb. Uczestnicy
debaty w ramach tematu gtéwnego formutujg swoje
,podtematy”. Kazda osoba podczas swobodnych
rozmow ma szanse przedstawié¢ swdj temat innym.
Wspdlnie mozna doprecyzowac go, rozwing¢, by jak
najbardziej przystawat do potrzeb grupy i pojedynczych
os6b. Co bardzo istotne, temat powigzany jest
z cztowiekiem. Wybieramy zatem nie sam temat,
ale réwniez ludzi, z ktérymi bedziemy pracowac.
Takie zorganizowanie procesu wptywa pozytywnie
na jakosé pdzniejszej pracy w grupach i jej efekty.

Sceny, obrazy

Kiedy juz uczestnicy podzielg sie na grupy, rozwazajac
wybrane przez siebie: problem / wyzwanie / marzenie,
Majg za zadanie przygotowac i przedstawi¢ go pozostatym
osobom zebranym na sali, uzywajac ruchow, gestéw,
mimiki, elementéw przestrzeni, stow — stworzy¢
krétka scene ze stowami lub bez stdw, rzezbe ze swoich
ciat... Wybér formy przekazu nalezy do nich.

Co daje wtgczenie do catego procesu ciata, przestrzeni
i interakcji miedzy ludZmi? Po pierwsze, praca
nad przygotowaniem sceny daje czas na wyklarowanie
mysli. Po drugie, pytanie: ,,Jak to pokazemy?” uruchamia
kreatywnosé, wigcza koniecznos$¢ bardziej precyzyjnego
dotarcia do sedna, pomaga odkry¢ intencje. Juz na tym
etapie mozemy w rézny sposéb zblizy¢ sie do tematu,
odkry¢ rézne jego aspekty. Po trzecie, pracujgc z ciatem,
czesto siegamy do gtebszych poktadéw swiadomosci.
Pokazywanie jest bardziej pierwotne, nieocenzurowane.

W omawianiu scen i zywych rzezb na forum pomaga
stworzona przeze mnie instrukcja: Popatrz, Postuchaj,
Poczuj, Powiedz. Widownia podgaza za nig. Uwaznie
patrzy, stucha, lokalizuje uczucia (swoje i te na scenie),
a pdzniej z uwagg sie tym dzieli. Wchodzenie wieloma
zmystami w przedstawiany temat poszerza jego kontekst.
Interpretujac, siegamy do gtebszych poktadéw mysli
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i emocji, mozemy dostrzec to, co bywa niedostepne.
Szukamy, réwniez w sobie, znaczen, nadajemy im forme,
jestesmy przy tym bardziej uwazni. Tak prowadzona
debata daje szanse na dogtebne przedyskutowanie
tematow, uchwycenie przyczyn problemdéw i znalezienie
wielu réznych rozwigzan.

Daj sie zainspirowac

Metoda Sfowa to nie wszystko moze by¢ wykorzystywana
do pracy z wieloma, bardzo réznorodnymi i waznymi
dla danej spotecznosci tematami. Szczegdlnie przydatna
moze okazac sie tam, gdzie konieczne jest poszukiwanie
nowych perspektyw, nowych drég, bo te stare
nie sprawdzity sie lub sg po prostu niewystarczajgce.
Mojg intencja, przy dzieleniu sie t3 nowg metodg
debatowania, jest inspirowanie, pokazywanie kolejnego
kierunku, ktéry mozemy obrac, by jeszcze skuteczniej
dziata¢ w naszych spotecznosciach lokalnych.

Spotkanie to byto dla mnie serdecznym czasem,
petnym ciepta i pozytywnej energii. Natadowafo mnie
bardzo pozytywnie na dziatanie oraz utwierdzito
w tym, ze warto sie nie poddawac i wycofywac,
tylko DZIAtAC, szukad rozwiqzan.
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Nowa perspektywa na "znane" problemy.
Pozytywna energia uczestnikow, ktdra sie poteguje
i udziela, ciekawa forma dialogu.

Fajnie jest uruchomic ciato i pozwoli¢, by ono prowadzito.

Nigdy nie uczestniczytem w tego typu spotkaniu.
Poznatem kilka ciekawych osob, z ktorymi chciatbym
utrzymac kontakt oraz spotkac je po catym evencie.

Dostatam duzo odpowiedzi, ktore przyszty w odpowiednim
momencie.

Kiedy czytam wypowiedzi uczestnikéw poprzednich
debat, mam ochote zaprosic¢ na nig i Ciebie. Biorac
w niej udziat, mozesz osobiscie doswiadczy¢ tego,
co sie wydarza i wzigc to, czego potrzebujesz.

Aleksandra Chodasz

Trenerka umiejetnosci y
spotecznych rekomendowana przez PTP i STOP,
trenerka i superwizorka dramy, prezeska Fundacji
Rozwoju ,,Dobre Zycie”. Buduje zespoty, wspiera dzieci,
mtodziez i dorostych w rozwijaniu kompetencji
interpersonalnych. Tworzy i prowadzi debaty
i interaktywne spektakle, ktére pomagajg zobaczy¢
wyzwania w nowym Swietle i kolektywnie poszukiwaé
rozwigzan. W pracy z grupami i spotecznosciami bazuje
na studiach i praktykach applied drama i Forum
Theatre, ktére odbyta w Exeter oraz w szkole trenerskiej
i na licznych kursach (m.in. Open Space Technology,
Teatr Playback, Group Facilitation, Making the Difference,
dialog motywujgcy). Od 16 lat uczy dramy,
(www.ola.chodasz.pl) dzielgc sie narzedziami,
entuzjazmem i wspierajgc trenerdw i coachdéw
w jej wykorzystaniu.
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