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OCH: Czym jest Open Space Technology czyli metoda
otwartej przestrzeni i na czym polega?

To jest taki sposdb rozmawiania, debatowania, w ktérym
ludzie sami sie organizujg, tworzg tematy do dyskusji,
sami decydujg z kim, o czym i gdzie chcg rozmawiac.
Jest to cos zupetnie innego niz zwykta konferencja.

Jak powstata ta metoda?

Amerykanin Harrison Owen byt organizatorem olbrzymich
konferencji. Pewnego razu bardzo napracowat sie
przy organizacji takiej duzej konferencji, ale ludzie byli
Srednio entuzjastycznie do niej nastawieni. Przejrzat
ankiety ewaluacyjne i okazato sie, ze uczestnikom najbardziej
podobaty sie przerwy kawowe. Bardzo sie zdenerwowat,
bo organizatorzy wydali mndstwo pieniedzy na te konferencje,
posciggali ekspertdw z réznych stron swiata, a nie zostali
docenieni. | wtedy Harrison Owen pomyslat, ze moze
na te debaty, konferencje, spotkania przychodzg ludzie,
ktorzy sami majg co$ do powiedzenia i chcieliby bardziej
aktywnie uczestniczy¢, a nie tylko stuchac panelistow
czy ekspertéw. Moze chcieliby zaproponowaé tematy
dyskusji i wtgczyc sie w nie bardzo aktywnie. Nie musza
by¢ profesorami, nie muszg pracowaé na uczelniach,
w radiu czy telewizji. Moga po prostu, jako zwykli ludzie,
chciec ze sobg rozmawiac. Tak wtasnie powstata metoda
Open Space Technology, taka, w ktérej ludzie zgtaszaja
tematy do dyskusji i rozmawiajg z kim chca i gdzie chca.
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JM: Kiedy przyjde na Open Space Technology, skad bede
wiedziata na jaki temat bedg toczyty sie rozmowy
i czy moge zaproponowacd swoj temat debaty?

OCH: To wyglada tak, ze jest jeden temat przewodni,
taki tytut, ktéry jest wypracowany przez grupe ambasadoréw
danej debaty. | on zazwyczaj podpowiada, w jakim obszarze
bedziemy sie poruszac. Na przyktad w 2016 roku jako
Fundacja Rozwoju ,,Dobre Zycie", organizowali$my debate
o przysztosci mtodziezy, dotyczaca polityki spotecznej, tego
jak angazowa¢ mtodziez w dziatania spoteczne. | wokét
tego zagadnienia przewodniego ludzie zgtaszali swoje tematy.
Sami proponowali, zeby na przyktad porozmawiac o nauce
jezykow obcych albo o bardziej interdyscyplinarnym
uczeniu sie. Czyli wszystko krgzyto wokét tego tematu
przewodniego. Znajac ten temat, wiemy, jakie tematy
mozemy zgtosi¢ do dyskusji w matych grupach.

JM: Jak wyglada organizacja tej konferencji, debaty?
Skad ja, jako uczestnik, bede wiedziata, co w danym
momencie robic?

OCH: Debate w formule Open Space Technology prowadzg
specjalnie do tego przygotowani facylitatorzy. To sg takie
osoby, ktore wprowadzajg krok po kroku wszystkich
zebranych w zasady, jakie bedg obowigzywaty, ttumacza
w ktérym momencie i w jaki sposéb mozna zgtosi¢ swoj
temat i jak to wszystko przebiega. Opowiadajg tez
o specjalnych prawach, jakie obowigzujg podczas takich
debat. Zwykle jesteSmy przyzwyczajeni, ze jak wybieramy
jakis warsztat na konferencji, to musimy by¢ na tym warsztacie
caty czas. Na przyktad do obiadu siedzimy w jednej grupie,
czy nam sie to podoba, czy nie. A podczas debaty
organizowanej w formule otwartej przestrzeni jest tak,
ze jesli uznamy, ze w danym temacie nic wiecej nie uzyskamy,
albo nie mozemy juz nic wiecej z siebie da¢, to mozemy
zmieni¢ miejsce, zmieni¢ dyskusje, skorzysta¢ z prawa
dwdch stdp. Nasze stopy mogg zagtosowaé, mogg przejsc
do innego tematu. | w ten sposéb mozemy by¢ takimi
pszczotami czy trzmielami, ktére przenoszg na swoich
czétkach informacje pomiedzy grupami, zbierajg bardzo
duzo inspiracji. W ten sposéb w ciggu jednego dnia mozna
uczestniczy¢ w kilkudziesieciu dyskusjach. Ale tez, jezeli
dane miejsce nas zaciekawi, mozemy zostac catg godzine
w danej sesji — bo takie sesje trwajg przewaznie godzine.
Bardzo duzo mozna w ten sposdb i dzieki temu zyskac
i z siebie dac.
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JM: Czy takie debaty, dyskusje w duzych grupach przynosza
realne korzysci?

OCH: Debata daje korzysci, kiedy temat jest dobrze
okreslony. W okresleniu tematu pomaga facylitator.
Czasami tez organizowane sg spotkania przygotowawcze,
gdzie wtgcza sie wiekszg grupe ludzi. Chodzi o okreslenie,
co jest dla danej organizacji, firmy, samorzadu czy
spotecznosci lokalnej wazne do dyskutowania, dlaczego
ten temat jest wazny. Ale Wazne jest tez, jak go sformutowad,
zeby osoby, ktore przyjdg, rozumiaty, o czym bedzie debata,
zeby mogty sie same w tej dyskusji odnalez¢, na przyktad
zgtosi¢ swoj temat. Jest kilka zasad, ktére facylitatorzy
znaja. Na przyktad wiedzg, ze temat nie moze by¢ zbyt
waski ani zbyt szeroki, ze musi by¢ jasny, ciekawy,
niepowtarzalny, wyjgtkowy. Po takim sformutowaniu tematu
i odpowiednim wprowadzeniu, wyjasnieniu czym sie chcemy
zaja¢, uczestnicy, przez to ze sami decydujg, o czym
rozmawiajg, gdzie i z kim, naprawde sie angazujg. Wyniki
dyskusji sg czasem zaskakujgce. Okazuje sie, ze przez godzine
mozna wypracowac duzo dobrych rozwigzan. Wnioski
spisywane sg w krétkich raportach, skanowane. Powstaje
z nich jedna ksigzka zawierajgca wnioski z wszystkich
dyskusji, ktére odbyty sie danego dnia.

OCH: Mowilismy juz duzo o formule debaty Open Space
Technology, ktéra daje nam realne korzysci i pozwala
dyskutowac na tematy, po ktére przyszlismy. Ale oprécz
merytoryki istniejg tez korzysci relacyjne, spoteczne.

JM: Podczas takiej duzej debaty tak naprawde nie wiemy,
kogo spotkamy. Wazne, zeby by¢ otwartym i przygotowanym
na to, ze mozemy spotkac dostownie kazdego, z kim mozemy
podyskutowa¢ o swoich bolgczkach spotecznych,
o pomystach na inicjatywy lokalne, spoteczne, biznesowe
i w luznej atmosferze nawet rozwigzac pewne problemy.
Przez te kilka godzin naprawde mozemy wypracowac
niesamowite rozwigzania. Chciatabym odczarowac stowo
networking — tak naprawde jest to narzedzie dla kazdego.
Networking jako zbudowanie relacji z drugim cztowiekiem,
a nie tylko jako spotkanie, porozmawianie i péjscie do domu.

JM: Networking traktuje jak taniec. Chodzi o to, zeby nigdy
nie sta¢ pod $ciang. Trzeba by¢ przygotowanym, wiedzie¢,
po co sie idzie, ale tez zawsze mie¢ wizytdwke przy sobie.
Wiem, ze same kontakty, samo poznanie ludzi, to jeszcze
nie relacje. Ale wiem tez, ze na kazdym spotkaniu, szkoleniu,
debacie, konferencji, gdziekolwiek jestem, moge spotkaé
te wtasciwa osobe, na ktorej bardzo mi zalezy, ktéra moze
rozwigza¢ moje problemy. | jestem na to przygotowana.
Ale pamietam tez, ze juz teraz mam duzo kontaktow,
mam takie swoje top 100.

OCH: A co zrobi¢, zeby pdzniej te na przyktad 80 poznanych
danego dnia os6b jakos sobie w gtowie uporzadkowac,
zeby w ogdle pamietac, o czym z nimi rozmawialismy
i zeby te relacje w ogole trwaty. Jak Ty to robisz?

JM: Przede wszystkim trzeba mie¢ wizytowke. Ale nie po to,
zeby jg rozdac wszystkim. Dobrg zasadg jest to, ze zanim
wreczymy wtasng wizytowke, prosimy o nig osobe, ktéra
nas zainteresuje. Jesli czujemy, ze jest miedzy nami jakas
chemia, ze mozemy cos fajnego wspdlnie zrobi¢, albo wrecz
odwrotnie, ze to my mozemy pomaoc tej osobie osiggngé
jej cel, to warto jg o wizytéwke poprosié. Jezeli ta osoba
nie ma wizytowki, to mozemy zapytac jg, w jaki sposéb
mozemy pozostac z nig w kontakcie. Mozemy tez od razu
umowic sie na spotkanie. Ale tutaj uwaga — nie umawiajmy
sie ze wszystkimi osobami, ktore spotkamy. Bo jezeli na
debacie Open Space Technology jest kilkaset oséb, to nie
bedziemy w stanie spotkac sie z nimi przez najblizszy rok.
| tez nie o to chodzi, aby budowac relacje z wszystkimi
osobami. Warto podczas takich spotkan uswiadomic sobie,
z kim byto nam najblizej, z kim podjelismy ciekawe tematy,
ciekawg dyskusje i wybrac te dwie, trzy osoby, maksymalnie
kilka oséb i od razu, badz kolejnego dnia, uméwic sie z nimi
na spotkanie, zeby ten temat kontynuowac. Kiedy
wymieniamy sie wizytéwkami, warto jest na nich od razu
napisac¢ date i miejsce, gdzie dang osobe poznaliSmy oraz
kilka stéw kluczowych, o ktérych rozmawialismy, bo po takiej
duzej debacie nie bedziemy w stanie pamietac, kto kim byt
i nam sie to po prostu pomiesza. Kolejny dzier poswigcam
na to, aby do tych oséb sie odezwac. Nie chodzi o to, zeby
ze wszystkimi sie spotkad, ale zeby o sobie przypomniec.
Biore kazdg wizytéwke do reki i zastanawiam sie, w jaki
sposdb do danej osoby sie odezwad. Do jednych napisze
e-maila, do innych zadzwonie, innych zaprosze
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na Linkedln do sieci kontaktéw — tak zeby dopasowa¢
sie do danej osoby, zeby byto jej najwygodniej utrzymac
ze mng kontakt. Wybieram tez kilka oséb, z ktérymi
byto mi najblizej i umawiam sie z nimi na spotkanie,
najlepiej jeszcze w tym samym tygodniu. Takie spotkania
przynoszg najlepsze efekty. Bo faktycznie mozemy
rozwigzaé¢ swoje problemy, wymienié¢ sie bardzo
konkretnym doswiadczeniem, czyli porozmawiac szerzej
o tym, o czym zaczeliSmy na debacie.

OCH: Z tego co mdwisz wynika, ze warto zdaé sobie
sprawe kogo juz znamy, uporzgdkowac te kontakty,
odbudowacd relacje, ktérych ostatnio nie podtrzymywalismy.
Ale warto tez poznawaé¢ nowe osoby, przychodzié
na spotkania na tematy, ktdére nas ciekawig, ktére s3 w naszym
regionie, czy nawet gdzieS specjalnie jecha¢, zeby
sie zainspirowac, rozpoczag¢ nowe projekty, dziatania
spoteczne i biznesowe.

JM: Doktadnie tak. Nic tak nas nie rozwija jak nowe
znajomosci, nowe spotkania, nowe rozmowy. Zdecydowanie
jestem za tym, aby poznawa¢ nowych ludzi.

OCH: Zaréwno Open Space Technology jako forma
organizowania duzych grup do dyskusji, jak i sieciowanie,
ktore moze sie odbywaé w otwartej przestrzeni podczas
takiej debaty, ale i podczas wielu innych spotkan, moga
nas przyblizy¢ do realizacji celow zyciowych, spotecznych

<

i innych, ktére stawiamy przed sobg i przed naszg organizacja,
instytucjg, w ktdrej dziatamy i pracujemy. Warto wiec
spotyka¢ sie, budowac relacje i by¢ w tematach,
ktére nas interesujg. Warto uciszy¢ ten gtos w gtowie,
ktéry moéwi, ze nie damy rady. Warto wyjs¢ z domu,
spotkaé¢ sie z innymi osobami, zainspirowaé sie

i w ten sposéb utatwic sobie droge do realizowania celéw.

!
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Aleksandra Chodasz

Trenerka umiejetnosci
spoftecznych rekomendowana przez PTP i STOP,
trenerka i superwizorka dramy, prezeska Fundacji
Rozwoju ,,Dobre Zycie”. Buduje zespoty, wspiera dzieci,
mtodziez i dorostych w rozwijaniu kompetencji
interpersonalnych. Tworzy i prowadzi debaty
i interaktywne spektakle, ktére pomagajg zobaczy¢
wyzwania w nowym sSwietle i kolektywnie poszukiwaé
rozwigzan. W pracy z grupami i spotecznosciami bazuje
na studiach i praktykach applied drama i Forum Theatre,
ktore odbyta w Exeter oraz w szkole trenerskiej i na licznych
kursach (m.in. Open Space Technology, Teatr Playback,
Group Facilitation, Making the Difference, dialog
motywujgcy). Od 16 lat uczy dramy, dzielgc sie
narzedziami, entuzjazmem i wspierajgc trenerow
i coachéw w jej wykorzystaniu.
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FUNOUSZ INICJATYW
obywacLelsHIch

Jadwiga Marciniec N, \

Networker z zamitowania ‘\L o

i praktyk. Zawodowo zwigzana z dziatami handlowymi
w branzach IT, outsourcingu i organizacji wydarzen
biznesowych. Od wielu lat aktywnie dziata réwniez
na rzecz lokalnego spoteczenstwa Gminy Sedziszéw
Matopolski inicjujgc oddolne projekty spoteczne —
w tym celu stworzyta nieformalng Grupe Inicjatyw
Réznych. Obecnie zaangazowana w rozwéj Fundacji
Pro Spe zapewniajgcej wsparcie finansowe i rzeczowe
na rzecz dziet polskich misjonarzy w Gruzji. Dzieli sie
swoim doswiadczeniem w zakresie dobrych praktyk
stosowania networkingu jako narzedzia budowania
relacji miedzysektorowych.

redakcja jezykowa i korekta: Paulina Firak
zdjecia: Piotr Zurek
grafika: Grzegorz Podlipniak

STRZYZOW

Artykut powstat w ramach projektu , Aktywni lokalnie”, realizowanego przez Fundacje Rozwoju ,Dobre Zycie”.
wspotfinansowanego ze srodkdéw otrzymanych od Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich oraz ze Srodkdw Gminy Krasne i Gminy Strzyzow.
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