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czyli jak inspirowac siebie 1 innych do dziatari spotecznych

Rozmawiajg Ola Chodasz i Beata Kozicka,
trenerki wspotpracujace z Fundacja Rozwoju ,,Dobre Zycie”

Beata Kozicka: Motywacja to bardzo pojemne stowo...
Ola Chodasz: Zawiera w sobie kilka tak naprawde
odrebnych dziedzin, trzeba na przyktad umie¢
sie ze sobg komunikowac.

BK: A w komunikacji zawiera sie udzielanie informacji
zwrotnej, budowanie komunikatéw,,ja” itd.

OCH: Jeszcze jest samoswiadomosc: O co tak naprawde
mi chodzi? Jakie intencje kryjg sie za moim zachowaniem?
Kim jestem? Jakie mam wartosci? Czy angazuje sie w to,
co robie...?

BK: Z motywacjg taczy sie przywddztwo, czyli
w jaki sposdéb mam zadziata¢, zeby ludzie chcieli
TO zrobic.

OCH: No wtasnie, czy wobec tego naprawde bierzemy
sie za ten skomplikowany temat?

BK: Ciggle nam sie pojawia na warsztatach, na debatach...
OCH: OK! To bierzemy go na tapete.

Co nas motywuje

BK: Najprosciej mozna powiedzie¢, ze motywacja
to jest to, co porusza nas do dziatania. Motywacja
moze by¢ zewnetrzna i wewnetrzna. Motywacja
wewnetrzna to jest to, co mamy w srodku. To jest chec
zaspokajania wtasnych potrzeb. Kierowana jest réznymi
uczuciami: przyjemnoscia, checig, zaangazowaniem,
pasjg, entuzjazmem i wieloma innymi czynnikami.
Motywacja zewnetrzna natomiast, jak sama nazwa
wskazuje, jest spowodowana czynnikami zewnetrznymi

i okolicznosciami. Czesto jest to presja kogos z zewnatrz,
naszych przetozonych, rodziny, otoczenia, moze to by¢
takze gratyfikacja finansowa czy pozafinansowa.
To jest czesto stosowane jako system nagréd i kar.

Jako przyktad wezmy panig Kazie, ktéra pracuje
w domu kultury. Bedzie organizowata przedstawienie
wraz z seniorami. Dlaczego pani Kazia to robi?
Czy dlatego, ze kazata jej pani dyrektor, jest pod jej presjg?
Czy dlatego ze kocha teatr i uwielbia wspdétpracowacd
ze swoimi seniorami?

OCH: Wtasnie, czym jest motywowana pani Kazia?
Jest to bardzo wazne pytanie dla niej samej, ale tez
dla osdb, ktdére z nig wspdtpracuja. Psycholog David
McClelland, ktéry zajmowat sie motywacjg osiggnieé,
wyodrebnit trzy rodzaje motywdw spotecznych:
motyw osiagnie¢, afiliacji i wiadzy.

Jesli osoba jest motywowana osiggnieciami, chce
czynié rzeczy lepszymi. | tak pani Kazia mogta chcie¢
stworzy¢ przedstawienie lepsze niz byto w zesztym roku,
bardziej innowacyjne, wyjgtkowe. W ten sposéb
zaspokoitaby swdéj motyw. Jesli pani dyrektor odkryje,
ze pani Kazia wtasnie tym sie kieruje, to moze na przyktad
udostepnic jej srodki na rezysera czy muzyka, kogos,
kto to przedstawienie uczyni lepszym. Wtedy pani Kazia
bedzie zmotywowana.

Natomiast jesli pani Kazia kieruje sie motywem afiliacji,
czyli chce budowac relacje, utrzymywac wiezi z ludzmi
ito jest dla niej najwazniejsze, to pani dyrektor
(lub animator z nig wspdtpracujgcy) moze jej umozliwic¢
uczestniczenie w spotkaniach, a nie wysytac jg do cichego
pisania scenariusza w zamknietym pokoju, bo wtedy
pani Kazia bedzie zdemotywowana.

| ostatni motyw, motyw witadzy. Po angielsku - power,
po polsku - wtadza, to brzmi jak co$ ztego. A wszystkie
motywy sg jednakowo dobre. Osoby motywowane
witadzg chcg wywiera¢ wptyw na innych. Nie chodzi
tylko o to, ze chca pokazac siebie (one, co prawda,
chcag zaistniec), ale chcg tez pomagac innym,
dyskutowad, by¢ obecne. Wiec jesli chcielibySmy
zmotywowac panig Kazie, mogtaby ona prowadzi¢
te spotkania. Gdyby rzeczywiscie byta motywowana
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wtadzg i w czasie spotkan miataby tylko siedziec
cichutko jak myszka i przynosi¢ catering, na pewno
nie bytaby zadowolona.

W motywacji zatem chodzi o to, zebysmy odkryli,
czym kieruja sie ludzie. Dobrze by byto tez odkry¢,
czym my sami jesteSmy motywowani, zebysmy
mogli zmotywowac samych siebie.

Trzy pola
odpowiedzialnosci liderow

OCH: John Adair wyodrebnit trzy obszary potrzeb
w sytuacji, gdy dziatamy z ludZmi w zespotach,
w spotecznosciach. | to tak naprawde sg trzy pola
odpowiedzialnosci lideréw, animatoréw. Jakie to pola?

BK: S3 to zespdt, jednostka i cel. Aby zadanie zostato
wykonane, te trzy obszary muszg by¢ obecne. Adair
bardzo fajnie to zobrazowat: sg to trzy kota potaczone
ze sobg. Jezeli chodzi o zespdt, to musimy miec ludzi,
z ktérymi chcemy wspdtpracowad. Bardzo wazne jest,
zeby ufac sobie, wspdtpracowac ze sobg, by¢ razem.
Jezeli chodzi o potrzeby jednostki, to kazda jednostka
jest bardzo wazna, kazdy ma cos$ wyjgtkowego,
co$ najlepszego i kazdy ma potrzebe, ktdrg chce sobie
zabezpieczyc.

ZADANLE

John Adair

OCH: Wiedzac to wszystko, warto zebysmy tak budowali
zespot, aby on sie utrzymat i zeby osoby, ktére lubig
pracowac w zespole, chciaty z nami to zadanie
wykonaé. Ale musimy takze zadbaé o efektywnos¢
spotkan, progres. Czyli znowu, ludzie ktdrzy
s3 motywowani osiggnieciami, chcg, zeby byto widag,
jaki jest cel i zeby ten cel byt realistyczny, ambitny,
zeby podczas spotkan pojawiaty sie zadania, kolejne
kroki, ktore zblizajg do celu.

BK: W takim uktadzie, jezeli sg trzy obszary i kazdy
z nich jest bardzo wazny, to gdzie najlepiej byc,
w ktérym obszarze?

OCH: Po trochu w kazdym? Nie bytoby to gtupie,
ale nie zawsze jest mozliwe. Wiec kiedy mowimy
o motywowaniu innych, to warto przygladad sie temu,
co sie dzieje, dziata¢ adekwatnie i wiedzac, ze sg
te trzy kota, odpowiedzialnos¢ lidera za zadanie,
odpowiedzialnosc¢ za relacje i zespét oraz za odpowiadanie
na indywidualne potrzeby, reagowac dynamicznie.
Réwnowaga dynamiczna, to jest hasto na dzis.

Podsumowujac

BK: Jak sie czujemy, gdy jesteSmy zmotywowani?
Jestesmy petni energii, fascynacji, entuzjazmu, dziatania,
czesto nam to przynosi ogromng, przeogromng radosc.
Wiec co warto zrobi¢, zeby by¢ zmotywowanym?

OCH: No wtasnie, bo pierwsza zasada motywowania
innych brzmi: zmotywuj najpierw sam siebie. Trzymamy
kciuki za was i zyczymy wam, zebyscie odkryli,
co was motywuje, a potem wecielali to w zycie.

BK: A co zrobi¢, zeby zmotywowad innych?

OCH: No tak, duzo jest narzekania, mowienia, ze ludziom
sie nie chce. Spotykamy sie z tym na warsztatach,
debatach. Ale wazne, zeby$my pomysleli, co my robimy,
jak my dziatamy, ze ludzie robig to, co robig? Czyli jaki
tak naprawde mamy wptyw. | tu jest obszar do rozwijania
swojej Swiadomosci, tego jak oddziatujemy na ludzi,
dowiadywanie sie, co ich motywuje i odpowiednie
reagowanie na to. Chodzi tez o komunikowanie swoich
wartosci, potrzeb, stuchanie innych oséb, dopytywanie
ich nie tylko o to, co robig, czy co zrobili, ale tez jakie
sg ich intencje, czego potrzebujg. To wszystko nie jest
takie tatwe, ale mozna te umiejetnos¢ motywacji

i motywowania siebie i innych doskonalic.

BK: Najwazniejsze jest to, zeby zdawac sobie sprawe
z tego, ze motywacje budujemy caty czas. To nie jest tak,
ze jesteSmy zmotywowani raz na zawsze, tylko krok
za krokiem budujemy swojg motywacje.
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Aleksandra Chodasz

Trenerka umiejetnosci y \
spotecznych rekomendowana przez PTP i STOP,
trenerka i superwizorka dramy, prezeska Fundacji
Rozwoju ,,Dobre Zycie”. Buduje zespoty, wspiera dzieci,
mtodziez i dorostych w rozwijaniu kompetencji
interpersonalnych. Tworzy i prowadzi debaty
i interaktywne spektakle, ktére pomagajg zobaczy¢
wyzwania w nowym swietle i kolektywnie poszukiwac
rozwigzan. W pracy z grupami i spotecznosciami bazuje
na studiach i praktykach applied drama i Forum Theatre,
ktdre odbyta w Exeter oraz w szkole trenerskiej i na licznych
kursach (m.in. Open Space Technology, Teatr Playback,
Group Facilitation, Making the Difference, dialog
motywujgcy). Od 16 lat uczy dramy, dzielgc sie
narzedziami, entuzjazmem i wspierajgc trenerdw
i coachéw w jej wykorzystaniu.
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Beata Kozicka

Coach i trener Akademii ¢, "
Mistrzéw Treningu. Absolwentka studidw
podyplomowych z coachingu, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i wielu kurséw rozwijajacych kompetencje
osobiste oraz pracy z grupg. Od ponad 10 lat prowadzi
warsztaty dla oséb dorostych i mtodziezy. Cztowiek i jego
potencjat to gtdwny motor jej dziatan, a wspieranie
i motywowanie ludzi do dalszego rozwoju sprawia
jej ogromng satysfakcje. Tworczyni i realizatorka wielu
projektéw dla spotecznosci lokalnej, sportowcow
i mtodziezy. Ostatnio wraz z rodzing stworzyta gre
planszowg Winball. Uwielbia podrdze i nature.

redakcja jezykowa i korekta: Paulina Firak
zdjecia: tukasz Grudysz
grafika: Grzegorz Podlipniak

Artykut jest transkrypcja podcastu nagranego w ramach projektu ,,Aktywni lokalnie”, ktéry jest wspétfinansowany ze sSrodkéw otrzymanych
od Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Projekt jest realizowany przez Fundacje Rozwoju ,Dobre Zycie” w partnerstwie z Gming Krasne, Gming Miejska Lubaczéw, Gming Strzyzéw i Gming Wisniowa.
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