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WSTEP

W Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie” prowadzimy szkolenia, treningi i de-
baty, tworzymy z mieszkankami i mieszkancami teledyski do regionalnych
piosenek, spektakle profilaktyczne i miedzypokoleniowe oraz wspieramy
mlodziez w realizacji jej inicjatyw. W naszej codziennej pracy w malych
miejscowoéciach i wsiach Podkarpacia sieggamy po coraz to nowe podej-
Scia i narzedzia, aby jak najskuteczniej dociera¢ do ludzi i przyczyniaé sie
do pozytywnych zmian w ich zyciu i otoczeniu. Wierzymy, ze im wiecej
aspektow funkcjonowania czlowieka wlaczymy w proces uczenia sie, tym
wyzsza bedzie skuteczno$é i trwalos¢ osiagnietych rezultatow. Dlatego sto-
sujemy metody aktywne, angazujace mlodych ludzi na wielu poziomach,
poczawszy od emocjonalnego, poprzez mentalny, az do fizycznego. I dzis
chcemy sie z Panstwem podzieli¢ tym, co sprawdzito sie w naszej pracy
z mlodzieza. Szczegdlnym przykladem doswiadczen w tym zakresie jest
projekt Zaloguj sie do dzialania, ktorego jednym z efektéw koncowych jest
niniejsza publikacja.

Kazda z opisywanych w tym opracowaniu metod pomaga nam wspierac¢
mtlodziez w rozwoju. Rozwoju nie postrzeganym jednakowoz w kategoriach
$lepego podazania za nowinkami technologicznymi czy skupiajacego sie
na wysokich wynikach réznorakich rywalizacji. Traktujemy tenze rozwdj
raczej jako swoisty rozkwit, ktéry bazuje na potencjale osobistym i spotecz-
nym. Na checi poznawania samego siebie poprzez dzialanie i przezywanie.
Kladziemy nacisk na to, aby nasza praca z mlodzieza ksztaltowala umiejet-
no$¢ komunikowania si¢, wspoétpracy i budowania satysfakcjonujacych relacji
z innymi ludzmi oraz motywowata do inicjowania zmian w najblizszym
otoczeniu.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania si¢ z praktykowanymi przez nas
metodami pracy z mlodzieza. Przyblizamy temat dzialalno$ci mltodzie-
zowych rad na Islandii. Piszemy o storytellingu, czyli opowiadaniu
historii, metodzie, ktéra daje olbrzymie mozliwosci nawiazania glebokiego



kontaktu z drugim czlowiekiem, a takze uczenia si¢ i dzielenia doswiad-
czeniem. Kolejne inspiracje i wskazowki do pracy z grupami przekazujemy
omawiajac drame stosowana i teatr zaangazowany spotecznie, ktore
tworzac przestrzen do wchodzenia w role uwrazliwiaja na emocje i przezycia
wlasne oraz innych ludzi. Piszac o coachingu dzielimy si¢ ¢wiczeniami,
ktore umozliwiaja spotkanie z samym soba, wlasnym potencjalem i po-
trzebami oraz daja szanse pokierowania osobistym rozwojem. Przyblizajac
tutoring przeprowadzamy przez proces wspierania zespotu mtodziezowego
realizujacego wlasna inicjatywe, omawiamy poszczegélne etapy i narzedzia
stosowane w tej szczegoblnej formie aktywnosci. Przedstawiamy tez metode
Open Space, ktéra moze byé bardzo przydatna do prowadzenia efektyw-
nych dyskusji w matych, duzych i bardzo duzych grupach. Dopelnieniem
catosci jest tekst badaczy projektu Zaloguj sie do dzialania prezentujacy
elementy skladajace sie na sukces przedsiewziecia oraz zmiany, jakie za-
chodza dzigki nieformalnej edukacji mlodziezy z wykorzystaniem opisanych
w opracowaniu aktywnych metod.

W publikacji, ktéra oddajemy w Panstwa rece, dzielimy sie spostrzeze-
niami i opiniami oraz konkretnymi przyktadami dziatan i éwiczen, ktére
sami sprawdzilismy. Wierzymy, ze lektura Aktywnych metod pracy z mio-
dziezqg bedzie dla Panstwa inspiracja do szerszego wlaczania mlodziezy
w decyzje i dzialania na rzecz otoczenia oraz do siggania po niestandardowe
narzedzia w pracy z grupami. Jezeli maja juz Panstwo do$wiadczenia w kté-
ryms z powyzszych zakresow z pewnoscia podzielg Panstwo nasz entuzjazm.

W imieniu Autorek i Autora
zapraszam do lektury i kontaktu z Fundacja

Aleksandra Chodasz
Prezeska Zarzadu
Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie”



ANGAZOWANIE MLODZIEZY
W TWORZENIE PRZYSZLOSCI

Sigurborg Kr. Hannesdottir

Dzisiejsza mlodziez za dwadziescia lat, w roku 2035, zostanie wybrana
do Sejmu i lokalnych samorzadow. Niektorzy trafig tam juz zapewne za 10 lat.
Zatem za okoto 20-30 lat w przestrzeni publicznej, w jej wymiarze spoteczno-
politycznym, dokona sie zmiana pokoleniowa. Czy ci, ktérzy wtedy stana
w obliczu podejmowania waznych dla ogétu decyzji, beda przygotowani,
by zmierzy¢ sie z problemami, na jakie napotkaja? Niektére dylematy
beda tozsame z tymi, z ktérymi borykaja sie wspdlczesne wladze lokalne
i krajowe, jednak z pewnoscig pojawig sie tez nowe wyzwania. Niektére
istotne problemy stana si¢ pewnie bardziej naglace, jak chociazby globalne
ocieplenie.

Jaki wplyw sposoby porozumiewania sie wspélczesnej mlodziezy beda
mialy na przyszte metody oraz styl komunikacji i dialogu? Na co przetoza
sie dzisiejsze SMS-y, Snapchat, Facebook, Twitter i Instagram? Czy teraz
dojrzala czesé naszego obecnego spoteczenstwa moze wesprzeé¢ mlodych
ludzi w ich przyszlych zadaniach? w jaki sposéb moze przyjac role starszyzny,
ktéra przekaze kolejnemu pokoleniu tak bezcenng zyciowa wiedze i madrosé?

MroODZI W SWIECIE DEMOKRACJI

Projekt Zaloguj sie do dzialania ma na celu przeszkolenie i przygotowanie
mlodziezy do bycia liderami. Jednak nie poprzez moéwienie tym dorastaja-
cym osobom, co maja robi¢ za 10-20 lat, gdy nadejdzie ich czas, lecz przez
wsparcie wysitkéw mlodych podejmowanych przez nich tu i teraz. Skad taka
inicjatywa? Dlaczego tak wazne staje sie dzisiaj popieranie tego typu dzia-
tan? Pojawienie sie terminu ,nastolatek” zmienilo sposéb, w jaki zaczeto
postrzega¢ petnoletnosé. Nie zawsze mlodziez traktuje si¢ z zachowaniem
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nalezytego szacunku dla jej indywidualnosci, dlatego grupa wiekowa stojaca
pomiedzy dziecinstwem a dorostoscia, czesto czuje sie pominieta w dialogu
i bezsilna wobec tego, ze nie uwzglednia sie jej zdania.

Jest czyms nmormalnym, zZe gdy dzieci osiqggajq status miodziezy, nie
majg wladzy, praw obywatelskich i obowigzkéw publicznych, jednak oczekuje
sie od mich, zZe stang sie politycznie dojrzalymi dorostymi wyposazonymi
w nowo uzyskany zestaw praw i obowigzkow. Rzecz jasna, kompetencje, ktore
do tego czasu zgromadzq — li tylko zgodnie z literqg prawa czy faktycznie — bedg
zalezec od tego, pod jakimi rzgdami dorastaly. W ten oto sposéb profesor
Philippe C. Schmitter inicjuje debate, piszac artykul Przemiany w okresie
przejsciowym: miodziez w zmieniajgcym sie Swiecie polityki, zamieszczonym
w publikacji Banku Swiatowego Rozwdj i nastepne pokolenie.

Schmitter skupia sie na pieciu politycznych przemianach, ktore wedlug
niego maja wplyw na wspdlczesna mlodziez. Pierwsza przemiana wiaze
sie z tym, ze ...nigdy w historii tak wiele miodziezy nie Zylo w ustroju
demokratycznym. Dzieki temu maja szereg mozliwosci bycia aktywnymi
uczestnikami proceséw demokratycznych, moga gltosowaé, wybiera¢ kandy-
datow, wstepowaé do partii politycznych, a nawet kandydowaé na obieralne
stanowiska. Jednakze poziom partycypacji jest niski, co Schmitter kon-
kluduje stowami: ... choé inaczej niz w przeszlosci wiecej miodziezy zyje
w panstwach demokratycznych, instytucje i praktyki demokratyczne nie
sq dla nich atrakcyjne.

LSchmitter, P. C., Przemiany w okresie przejéciowym: mlodziez w zmieniajgcym
sie Swiecie polityki, , [w] red. Gudrun Kochendorfer-Lucius, B. P., Rozwdj i nastepne
pokolenie, Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju/Bank Swiatowy, Washington
2007, s. 135-142.



Kolejna przemiana, wedlug niego, dotyczy tego, ze nigdy dotychczas
nie wystepil tak duzy rozdzwiek miedzy politycznym dosSwiadczeniem kolej-
nych generacji 1 nigdy nie mialo to aZ tak duzego znaczenia politycznego.
Wynikaloby z tego, ze jest rzecza niezwykle istotna, by nasze obecne or-
gany polityczne i rzadowe znalazly sposéb na dotarcie do mlodziezy, azeby
z ufnoscig korzystata ze swoich praw obywatelskich i przyjmowata role
przywodcze.

RADY MLODZIEZOWE NA ISLANDII

Od roku 2007, w oparciu o wprowadzone zapisy prawa, islandzkie wtadze
samorzadowe maja obowiazek powolywaé do zycia rady mlodziezowe i wiek-
szo$¢ z nich to zrobila. Rady maja by¢ cialem doradczym tychze wladz,
w zakresie rozwigzywania probleméw dotykajacych mtodziez w danym mie-
$cie. To do wladz samorzadowych nalezy okreslanie struktury i roli rady

mlodziezowe;j.
' Wymiana mtodziezy
Komitet
l miedzynarodow
PR w szkotach hii4 Y
) Ra Kawiarnia
miodziezowa bozonarodzeniowa

Plakaty

I

Praca
z seniorami

Coroczna Comiesieczne
potaricowka wieczory

Seltjarnarnes to jedno z siedmiu miast w poblizu stolicy Islandii, w kt6-
rym mieszka nieco ponad 4400 mieszkancéw. W roku 2015 rada mlodziezowa
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Seltjarnarnes zdobyta dwie nagrody. Jako jedna z publicznych instytucji
otrzymala krajowe wyrdznienie za innowacyjnosé w administracji publicznej,
a jej europejski projekt, realizowany wesp6t z Lund w Szwecji, Dlaczego
wlasnie rada miodziezowa?, byt jednym z laureatéw Youth Awards 2015
w kategorii Wzmacnianie mlodziezy poprzez mobilno$é i inne inicjatywy.

Gdy w roku 2009 Seltjarnarnes po raz pierwszy powolalo do zycia
rade mtodziezowa, mtodzi cztonkowie spotecznosci wybrali spoéréod siebie
komitet sktadajacy sie z siedmiu przedstawicieli, ktory uzyskal swoje miejsce
w strukturze organizacyjnej miasta na rowni z innymi komitetami.

W Seltjarnarnes cztery razy do roku kazdy obywatel w wieku 16-25 lat
jest zapraszany na zgromadzenie, na ktérym ocenia sie projekty i inicjatywy
z ostatnich trzech miesiecy oraz ustala cele dzialan na nastepne trzy, czasami
na dtuzej. Mlodzi ludzie zglaszaja sie na ochotnika badz sa przydzielani
do r6znych zadan i projektéw (patrz diagram). W efekcie angazuje sie wigcej
mlodziezy, obciazenie praca jest bardziej wyrdwnane, podejmuje sie tez
wiecej dziatan i inicjatyw. W wiekszosci komitetow jest przedstawiciel rady
mlodziezy z prawem glosu i poddawania sugestii. Oznacza to, ze mtodziez
ma glos nie tylko w problemach dotykajacych szczegélnie ja sama, lecz
rowniez w innych kwestiach zwiazanych z funkcjonowaniem miasta, takich
jak planowanie przestrzenne (plan gléwny i szczegélowy), srodowisko czy
kultura.

W tym miejscu warto wymienié¢ dziedziny zycia, w ktorych mtodziez
w Seltjarnarnes jest mocno aktywna. Jednym z waznych zadan, jakie po-
dejmuje, jest praca ze starszymi ludZzmi, polegajaca, m.in. na organizacji
potancéwek przy akordeonie, rozgrywek boccia i spaceréw oraz na uczeniu
senioréw obstugi komputera. Okazuje sig, ze daje to duzo satysfakcji obu
grupom wiekowym. Rada mlodziezowa angazuje si¢ réwniez w filmowanie
swoich projektéw i wycieczek. Reaguje tez w sytuacjach, gdy istnieje obawa,
ze interesy mlodziezy moga zostaé¢ naruszone. Kiedy rada miejska Seltjarnar-
nes planowala zredukowac liczbe miejsc pracy wakacyjnej dla mtodych ludzi,
rada mlodziezowa zwrdcila uwage na to, jak wazny jest ten rodzaj pracy,
co doprowadzilo do odstapienia od redukcji. Warto tez tutaj nadmienié,
ze w nagrode za aktywno$é i zainteresowanie udzialem w radzie mtodzie-
zowej, rada miejska Seltjarnarnes postanowila otworzyé dodatkowy klub
mtodziezowy dla oséb ze szkél ponadpodstawowych w wieku 16-18 lat. Jest
to o tyle znaczace, ze wiekszos¢ islandzkich miast ma kluby mlodziezowe
tylko dla uczniéw najstarszych klas szkoly podstawowej w wieku 14-16 lat.
Gléwne obszary dzialania rady przedstawiono na wykresie.

Przykladem innej rady mltodziezowej dzialajacej na Islandii jest rada
w miescie Olfus. Jest ono polozone na potudniu Islandii i ma okolo 1900



mieszkancéw. Rada mtodziezowa powstata w 2007 roku na Zgromadzeniu
Mtlodziezy, ktére miato znaczacy wplyw na wzbudzenie entuzjazmu do inicjo-
wania projektow. Rada mlodziezowa, dla os6b w wieku 14-20 lat, ma taka
samg pozycje jak inne komitety rady miasta, a jej pozycja i znaczenie
wzrosty na przestrzeni lat. Lokalna rada miejska uwzglednita wiele sugestii
rady mtodziezowej, ktora odegrala istotna role w organizacji dorocznego
festiwalu miejskiego. Jedna z sugestii rady mlodziezowej bylo stworzenie
w miescie ,parku zdrowia”. Marzenie, ktére teraz stalo sie rzeczywistoscia.

EUROPEJSKIE INICJATYWY MLODZIEZOWE

Przykladem szerszych dzialan podejmowanych przez rade mtodziezowa Sel-
tjarnarnes bylo nawiazanie wspélpracy z mlodziezowa rada ze Szwecji. Byla
to wymiana mtlodziezowa, ktéra zblizyla do siebie mtodych ludzi z Islandii
i Szwecji umozliwiajac im dzielenie sie doswiadczeniami na temat rad mto-
dziezowych i proceséw demokratycznych. Projekt umozliwil tez zdobywanie
nowych umiejetnosci, m.in. na polu tworzenia filméw dokumentalnych,
co mialo poméc w lepszym reprezentowaniu mlodziezy.?

Przegladajac baze projektéw europejskich mozna sie przekonadé, ze ini-
cjatywy dotyczace demokracji i mtodziezy czesto sa potaczeniem demokracji
i kreatywnoéci. Przyktadem jest projekt Demokracja. Demokracja. Kreatyw-
no$é (2013), w ktérym uczestniczylo 5 panstw: Estonia, Lotwa, Rumunia,
Turcja i Wlochy. Jego celem bylo wdrozenie znaczacych zmian metodologicz-
nych w procesie rozwoju wartosci demokratycznych, ktére rozprzestrzenia sie
na aktywne dialogi na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzy-
narodowym. Jednym z rezultatéw jest broszura Mala ksiega wielkich odkryé
zawierajaca innowacyjne, stworzone przez mtodziez, metody zapewnienia
kreatywnej reprezentacji i poparcia dla intereséw mlodziezy na poziomie
rzadowym.?

Innym popularnym tematem projektow sa prawa cztowieka. Przyktadem
jest Mlodziez tworzy rozwigzania konstruktywnej partycypacji (2014-2015),
inicjatywa czterech organizacji o odmiennych kompetencjach lecz wspélnym
zainteresowaniu tematem partycypacji mtodziezy. Projekt realizowany byt
przez Nepal, Finlandie, Stowenie i Bangladesz. Jego gléwny cel koncentrowat
sie na rozszerzaniu aktywnej partycypacji mtodziezy w procesie tworzenia

2 Youth Awards 2015 — Projekty z listy finalistéw w kategorii ,Wzmacnianie mlodziesy
poprzez mobilno$é i inne inicjatywy” [dostep z 04.05.2015].
3 Demokracja, Demokracja, Kreatywnosé [dostep z 31.05.2015].
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i utrzymania spoleczenstw, gdzie prawa ludzkie sg przestrzegane i gdzie
wszyscy ludzie mogg w pelni uczestniczyé w procesach demokratycznych.*

I jeszcze jeden przyklad projektu, ktérego celem jest zwiekszanie $wia-
domoéci w omawianym zakresie. Tym razem inicjatywe podjeta rada mto-
dziezowa Lund w Szwecji, ktéra prowadzi wlasna kawiarnie. Aby zwigkszy¢
odsetek kawiarni w Lund oferujacych kawe fair trade, mtodzi ludzie wy-
szli na ulice miasta, by rozdawa¢ kupony, ktére mozna bylo wymienié
na bezplatng kawe — oczywiscie fair trade! Po tej kampanii, kawe fair trade
serwowano juz nie w jednej, a w 80% wszystkich kawiarni w Lund.”

REZULTATY PARTYCYPACJI MLODZIEZY

Demokracja, przywodztwo, kreatywnosé, sprawczosé i lepsze decyzje to nie
jedyne efekty projektéw, ktére maja na celu zwiekszenie partycypacji mto-
dziezy. Wedlug Margret Sigurdardottir, dyrektor klubu mlodziezowego
w Seltjarnarnes Youth, wsréd mlodziezy wzrosta $wiadomosé praw i obo-
wiazkoéw obywatelskich. Wedlug niej istotne jest to, ze rada mlodziezowa
pracuje z osoba dorosta, ktéra udziela jej czlonkom realnego wsparcia, jed-
nak projekty i pomysty musza by¢ ich autorstwa. Rola dorostych nie jest
moéwienie im, co maja robié¢ tylko wspomaganie. Wazna jest tez cierpliwosé
i danie mtodym ludziom czasu na rozwdéj. Ponadto rady mtodziezowe i wspol-
pracujacy z nimi dorosli zgadzaja si¢ co do jednego istotnego skladnika:

4 Mlodziez tworzy rozwigzania konstruktywnej partycypacyi [dostep z 31.05.2015].
5Ungmennarad Seltjarnarness. Prezentacja rady mlodziezowej Lund [dostep
z 31.05.2015].
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wazne jest, by dobrze sie bawi¢! W moim rodzinnym miescie Grundarfjérdur
w zachodniej Islandii, w ktérym cala populacja liczy 900 mieszkancéw, w od-
powiedzi na wielokrotne prosby mtodziezy zbudowano skate park. Jednak
powstal on za szkola podstawowa, w chlodnym, zacienionym i malo uczesz-
czanym miejscu. Rada miejska zapomniala skonsultowac lokalizacje parku
z mlodzieza, ktora miata go uzywaé, a przeciez bycie w centrum uwagi
to podstawa. Deskorolkarze potrzebuja widowni! Ostatecznie skate park
rozebrano, by po kilku latach odtworzy¢ go w lepszej lokalizacji.
Angazowanie ludzi, takze mtodych, w procesy decyzyjne to jeden ze spo-
sobow na budowanie zaufania miedzy spoleczenstwem a witadza, a takze
na lepsze decyzje.® Zasiadanie w lokalnej radzie, bycie odpowiedzialnym
za zarzadzanie miastem moze by¢ ciezka praca — wiem co$ o tym. Jest
mnoéstwo duzych i ,waznych” spraw, ktérymi trzeba sie zajaé — finanse, in-
frastruktura, zarzadzanie szkotami i innymi ustugami, ktére miasto zgodnie
z prawem ma zapewnic¢. Latwo jest odsunaé¢ na bok potrzeby mlodziezy,
ktora nie ma nawet prawa glosu. Zwlaszcza, ze inne grupy spoleczne,
bardziej wplywowe i zasobne, wywieraja znacznie silniejsze naciski. Rady
miejskie to legalna wladza, ktéra moze podejmowaé decyzje bez koniecznosci
otwierania sie na dialog ze spolteczenstwem. Wiec po co maja to robi¢?

UDZIAL W DECYZJACH JAKO PRZYGOTOWANIE
DO PRZYSZLOSCI

W starozytnosci starszyzna przygotowywala mlodziez do zycia w przyszto-
Sci. Wiedza i madrosé byly przekazywane z pokolenia na pokolenie poprzez
opowiesci. W czasach wspdlczesnych nieustanne zmiany moga sprawiac,
ze dojrzate pokolenie czuje si¢ niepewnie w tej wychowawczej roli. Czy
w ogble mozemy przewidzieé, co przyniesie przysztosé? To prawda, jest
wiele rzeczy, ktorych nie wiemy i nie jesteSmy w stanie zrozumieé. Jed-
nak Swiadomos¢, ze obecni mlodzi ludzie juz za 20-30 lat obejma rzady
na calym Swiecie i stana przed powaznymi problemami, pozwala nam wziaé
na siebie odpowiedzialnoéé¢ starszyzny. Najlepszym sposobem na przygoto-
wanie mtodziezy do roli przysztych przywoédcéw jest wspieranie jej dzisiaj.
Wazna w tym wzgledzie jest zmiana sposobu pracy i myélenia, polegajaca
na wlaczaniu mtodych ludzi w proces podejmowania decyzji. I nie chodzi
jedynie o same lepsze decyzje, tylko o to, ze od nich moze zaleze¢ przysztosé
naszej planety.

6Wigcej: Chodasz, A., Cykowski, P., Partycypacja mlodziezy [w] Zaloguj sie do.dzia—
lania. Praca z mlodziezqg w spolecznosciach lokalnych, Fundacja Rozwoju ,Dobre Zycie”
2014 [dostep z 31.03.2016].
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Angazowanie mlodziezy w tworzenie przyszlosci

W roku 1979, ktéry byt Miedzynarodowym Rokiem Dziecka, Polska
zaproponowalta uchwalenie konwencji dla dzieci, co udato sie zrobi¢. Okazuje
sie, ze Konwencja o prawach dziecka to najszerzej przyjeta konwencja, jaka,
kiedykolwiek uchwalila ONZ. Zgodnie z jednym z oSmiu podstawowych
praw dzieci maja prawo ...uczestniczy¢ w decyzjach, ktore majg wplyw
na ich Zycie.”

7 Konwencja o prawach dziecka, UNICEF 1989 [dostep z 11.05.2015].
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W CUDZYCH BUTACH

Aleksandra Chodasz

Warsztaty z wykorzystaniem dramy stosowanej' to z jednej strony twérezo
spedzony czas, z drugiej zas praca nad osiagnieciem zaplanowanych celéw
edukacyjnych i rozwojowych. Drama oferuje szereg narzedzi, ktére bazuja
na potencjale czlowieka i dziataniach w obrebie jego strefy komfortu, ale tez
takich, ktére pomagaja w bezpieczny i tagodny sposob przekraczaé roznego
rodzaju ograniczenia, odkrywaé i doskonali¢ cechy i kompetencje, pelniej
wykorzystywaé¢ uépione na co dzien zasoby.

Rola osoby prowadzacej warsztaty dramowe jest utozenie odpowiedniego
dla danej grupy zestawu Cwiczen, gier, improwizacji oraz ich omoéwien,
ktére porusza rézne aspekty funkcjonowania czlowieka. Stworza przestrzen
do dzialania, przezywania, testowania siebie, sluchania, obserwowania, twor-
czego myslenia i wyciggania wnioskow. Centralnym punktem wigkszosci
zaje¢ dramowych jest zapraszanie ludzi do wchodzenia w fikcyjne sytu-
acje i role, w obrebie ktorych moga spontanicznie korzysta¢ z wlasnych
zasobéw, obserwowac¢ swoje prawdziwe zachowania i emocje, a jednocze-
$nie poszukiwa¢ rozwiazan problemoéw tozsamych z osobistymi. Moga tez
poznaé perspektywe i poszerzy¢ rozumienie motywacji innych ludzi (stad
moéwimy o ,wchodzeniu w cudze buty”). Kluczem do uczenia sie w dramie
jest bowiem relacja pomiedzy tym, co rzeczywiste, a tym, co wyobrazone
i wykreowane poprzez bycie w roli.?

Na calym $wiecie drame uwaza si¢ za jedna z najbardziej efektywnych
metod edukacyjnych. Badania nad nig prowadzilo, m.in. konsorcjum DICE,?
ktére przebadalo wplyw teatru edukacyjnego i dramy na blisko pieé tysiecy
dzieci i mlodziezy z 12 krajéw. Okazalo sie, ze mlodzi ludzie uczestniczacy

Lang. applied drama.

2Somers, J., Drama in the curriculum, Cassell: Londyn, 1994, s.11.

3Konsorcjum powstato w ramach miedzynarodowego projektu badawczego Drama
Improves Lisbon Key Competences in Education. Raport z badan [dostep z 29.03.2016].
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w zajeciach dramowych efektywniej niz ich réwiesniczki i réwieénicy rozwia-
zuja problemy, lepiej radza sobie ze stresem, lepiej odnajduja sie w szkole,
chetniej uczestnicza w pracach domowych i spedzaja czas z rodzenstwem.
W przywolywanym raporcie wymieniono znacznie wiecej korzysci z dramy.
Dowodzono, ze szersze wykorzystanie tej metody spowodowaloby m.in.
wzrost poziomu edukacji i szkolenn oraz zwigkszenie kreatywnodci i przed-
siebiorczosci, a co za tym idzie, zmniejszenie liczby oséb przedwczesnie
porzucajacych szkole i bezrobotnych.

Drama jest przydatna do wszystkiego, co zwigzane z relacjami interper-
sonalnymi i poszerzaniem horyzontéw w dziedzinach, ktore dotyczg ludzi,
od konfliktu po ekologie. Efektywne zarzadzanie emocjami i komunikacja,
empatia, otwarto$é¢, umiejetnoéé¢ poszukiwania rozwigzan i podejmowania
decyzji, sa potrzebne osobom w réznym wieku i w wielu dziedzinach zycia.
Osobiscie stosuje drame m.in. w pracy z mlodzieza, nauczycielami, trene-
rami, samorzadowcami, pracownikami firm oraz dzialaczkami i dzialaczami
spotecznymi.

W ponizszym artykule przedstawie sprawdzone narzedzia dramowe.
Zaznaczam, ze nie stanowia one zestawu sktadajacego sie na gotowy scena-
riusz warsztatu, ale moga by¢ inspiracja do stworzenia wtasnego, dobranego
do potrzeb grupy, dla ktérej bedzie przeznaczony.

JAK WPROWADZIC GRUPE DO METODY I TEMATU

Jedna z tajemnic udanego warsztatu dramowego jest odpowiednie wprowa-
dzenie grupy do pracy tg metoda i do tematu spotkania. Do tego celu moga
poshuzy¢ gry i ¢wiczenia dramowe. Czesto sa one nazywane rozgrzewkami,
cho¢ okreslenie to moze by¢ mylace. Nie zawsze bowiem ¢wiczenie rozgrzewa,
czy energetyzuje; czasem wycisza, pomaga sie skupi¢ albo daje nam wazny
material do eksploracji podczas dalszej czeSci warsztatu. Zastosowanie ¢wi-
czen i gier moze tez pomdéc uczestniczkom i uczestnikom zajeé lepiej sie
poznaé, nabraé¢ do siebie zaufania, odblokowaé swoja kreatywnosé, otworzyé
sie na wspolprace i w efekcie pelniej korzystaé z dalszej czeéci warsztatu.
O skutecznoéci ¢wiczenia decyduje odpowiedni jego dobér i dopasowanie
do tematu, grupy, momentu zajec. Istotna jest tez postawa osoby prowadza-
cej. Czasem wystarczy precyzyjnie wypowiedziana instrukcja, kiedy indziej
konieczne bedzie zaprezentowanie czegos samemu — nie tylko gltosem, ale
i cialem, calym sobg, choéby po to, by oémieli¢ grupe. Jesli osoba prowa-
dzaca bierze udzial w wybranych éwiczeniach (nie zawsze jest to wskazane),
pokazuje, ze jest zaangazowana, ma do siebie dystans i umie sie dobrze ba-
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wi¢. Ma dzieki temu wyjatkowa okazje do zbudowania autorytetu w zupelnie
inny sposéb niz w tradycyjnym modelu edukacji.

Nizej podaje przyklady ¢wiczen, ktére dobrze wpisuja sie w warsztaty
dramowe.

Wspdlna tozsamosé

Uczestniczki i uczestnicy chodza po sali i na wywolane przez osobe prowa-
dzaca hasto dobieraja sie w grupy. Przyktadowo, kiedy stysza ,ulubiony
sposOb spedzania czasu wolnego” poszukuja oséb, ktore lubia spedzaé czas
tak samo jak one. Hasla moga by¢ bardzo rézne — ,ulubione kategorie
filméw”, ,posiadane zwierzeta” czy ,kolor oczu”. Mozemy tez wywolywaé
te bezposrednio zwigzane z tematem naszego warsztatu, na przyklad ,moja
reakcja na konflikt”. Uczestniczki i uczestnicy poszukujac oséb podob-
nych do nich samych moga postugiwaé sie stowami, badZ tez uruchamiaé
pozawerbalne poziomy ekspresji i komunikacji.

Cwiczenie pomaga w lepszym poznaniu sie grupy, dostrzezeniu jej roz-
norodnogci, ale tez i tego co wspdlne. Moze takze wprowadzaé do tematu
naszych zajeé, jesli zastosujemy odpowiednie hasla.

Berki

Berki to nieoceniony sposéb pobudzenia energii, nawiazujacy do tradycyjnej
gry ruchowej polegajacej na tym, ze jedna osoba (nazywana berkiem) musi
dotknaé¢ dowolna osobe z pozostalych bioracych udzial w zabawie, tym
samym przekazujac jej role berka. Tajna bronig berkéw, ktora czesto przy-
daje sie w pracy z pelna energii mlodziezg jest to, ze potrafia spozytkowaé
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ogromne zasoby energii, pomagaja wiec w uspokojeniu grupy. Moga by¢
rowniez wykorzystane do przetamywania barier.

Istniejg rézne warianty berkéw. Odberkowanie moze si¢ odbywaé poprzez
spojrzenie w oczy i wypowiedzenie imienia osoby zberkowanej, czy przez
skopiowanie przyjetego przez nia po zberkowaniu gestu. Inny sposob polega
na tym, ze kazdy lapie kazdego, a dotkniete czedci ciala sa wylaczane
z dalszej zabawy, jak ma to miejsce w tak zwanym berku szpitalnym. Moim
ulubionym berkiem jest kot i mysz. Osoby stoja w dwdjkach trzymajac sie
pod rece, rozproszone po calej sali, a miedzy nimi biega kot i mysz. Mysz
moze uciekaé, ale moze tez przylaczy¢ sie do ktérejs z dwodjek, tapiac jedna
z 0s0b pod reke. W takiej sytuacji osoba z drugiej strony dwojki staje sie
mysza i ucieka do momentu, kiedy nie zostanie ztapana przez kota lub nie
zamieni si¢ z kim§ innym.

Opowiadanie historii w kole

Grupa, siedzac w kole, tworzy razem historie. Kazdy, po kolei, dodaje
po jednym stowie lub zdaniu. Cwiczenie to wprowadza zwykle atmosfere
twoérczej zabawy i poczucie wspdlnoty. Moze by¢ wsparciem procesu do-
skonalenia komunikacji werbalnej, myslenia abstrakcyjnego i rozwijania
wyobrazni. Moze tez, jak wiele innych éwiczen dramowych, pelni¢ funkcje
diagnostyczne, na przyktad pokazaé nam, czym interesuje sie grupa, czy jej
czlonkinie i czlonkowie chetnie rozwijaja pomysty innych, czy moze wolg
realizowa¢ wlasne.

Klucze babuni

Celem grupy jest zdobycie kluczy, ktére leza u stép babuni i powrdt z nimi
do miejsca startowego. Babunia stoi tytem do grupy, na koncu sali. Kiedy
grupa idzie w strone babuni, ta, co jakis czas odwraca sie i odsyla na po-
czatek drogi tych, ktérzy nie zdolali wytrzymac jej wzroku nieruchomo.
W czasie powrotu grupy z kluczami do ,bazy” klucze musza trafi¢ do rak
trzech do pieciu 0séb (w zaleznosci od wielkosci grupy). Babunia zgaduje,
kto w danej chwili posiada klucze. Jesli prawidlowo wytypuje osobe, klucze
wracaja do jej stop. Pomiedzy rundami mozna daé grupie czas na uzgod-
nienie strategii dziatania.

Cwiczenie to pelni wiele funkeji i moze byé¢ oméwione pod réznym katem,
najmocniej dziala jednak w obszarze komunikacji i wspdtpracy w zespole.
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KARTY ROL JAKO WPROWADZENIE DO IMPROWIZACJI

Znakiem rozpoznawczym warsztatéw dramowych jest wchodzenie w role
i sytuacje, ktore sg wykreowane przez osoby prowadzace. Jedna z technik,
ktéra zaprasza uczestniczki i uczestnikéw do $wiata fikcji i improwizacji
sa karty rol.

Karty rol to narzedzie, ktore rozdaje si¢ osobom pracujacym w dwojkach.
Kazdy otrzymuje sobie tylko przeznaczona karte. Typowe informacje zawarte
w kartach rél to: imie i nazwisko, wiek, zajecie, hobby, relacje, jakie tacza
postaé¢ z innymi osobami waznymi w tej historii oraz specyfika sytuacji,
w ktoérej dana postaé sie znajduje — zazwyczaj jest to zarys konfliktu, ktéry
staje sie tematem improwizacji. Na koncu karty znajdujg sie informacje
dotyczace tego, gdzie postaé jest tu i teraz i jak dojdzie do spotkania z druga
osoba, ktéra stanie sie partnerem w improwizacji. Karta rél nie moze
zawieraé zbyt wielu informacji. Z pewnoécia nie wskazuje emocji, jakie
ma odczuwaé osoba wcielajaca sie w dana postaé, ani tego, jak zakonczy
sie rozmowa. Nie jest scenariuszem, a punktem startowym do rozmowy,
o ktorej przebiegu i zakonczeniu decyduja osoby wcielajace si¢ w role.

Po cichej lekturze kart osoby podejmuja improwizowany dialog. Na sali
warsztatowej réwnolegle odbywa sie wiele rozméw. Nikt nikogo nie obser-
wuje, co pomaga zaangazowac sie w sytuacje bez obawy bycia ocenianym.

Tak wygladaly karty, przygotowane przeze mnie i Monike Curyto na szko-
lenia dla oséb dorostych pracujacych projektowo z mlodzieza:

Masz na imie Iwona. Prowadzisz dzialania aktywizujace mtodziez
w jednej z organizacji pozarzadowych w Przemy$lu, Twoim rodzin-
nym mieécie. Obecnie przygotowujecie sie do obchodéw Swieta Ziemi.
Jest to cykliczne wydarzenie ekologiczne, ktére odbywa sie juz kilka
lat z rzedu. Wiesz, ze jak co roku, bedzie si¢ cieszy¢ duzym zain-
teresowaniem mieszkancow. W zwiazku z tym czujesz presje, aby
wszystko bylo dopiete na ostatni guzik.

Masz staty zesp6t mlodziezy, z ktérym pracujesz. Jest w nim Domi-
nika, dziewczyna, ktéra szczegbdlnie cenisz za jej umiejetnosci orga-
nizacyjne, przedsiebiorczosé i pomystowosé. Jednym z celéw Twojej
organizacji jest przekazywanie mtodziezy coraz powazniejszych zadan.
Dlatego w przygotowaniu tegorocznego Swieta Ziemi powierzytas
Dominice odpowiedzialno$é¢ za zapraszanie i uzgadnianie szczegdtéow
wspblpracy z ekspertami prowadzacymi panele dyskusyjne.

Dzi$ otrzymatas telefon od jednego z ekspertéw, ktéry nie dostat
zaproszenia. W zwiazku z tym jego obecno$¢ stoi pod znakiem za-
pytania. Nie wiesz, jak to mozliwe, ze osoba tak obowigzkowa jak
Dominika, mogta nie dopilnowaé na czas tak waznej kwestii.
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Chciala$ to pilnie z nig wyjaénié. Dzwonilag wczoraj, ale nie ode-
brata telefonu i nie oddzwonita. Postanawiasz wybrac sie do niej
do szkoty. Jestes juz pod szkola i widzisz Dominike. Podcho-
dzisz do niej i zaczynasz rozmowe.

Masz na imi¢ Dominika. Jestes w klasie maturalnej. Masz duzo
nauki w zwiazku ze zblizajacymi si¢ egzaminami. Nie przeraza Ci¢
to jednak, bo nauka nie sprawia Ci ktopotu. Planujesz wyjazd na stu-
dia do Krakowa. Juz trzy lata temu wybratas sobie kierunek zwigzany
z ekologia. Jestes zaangazowana w dzialania grupy ekologicznej dzia-
tajacej w Przemyslu, gdzie mieszkasz. Opiekunem grupy jest Pani
Iwona. Bardzo ja cenisz za zaangazowanie i umiejetno$¢ wspdipracy
z mtodziezg.

Wiasnie jestescie w trakcie organizowania obchodéw Swieta Ziemi.
Jest to wydarzenie, w ktére jestes zaangazowana juz po raz trzeci.
Jak zwykle masz wiele obowiazkéw w zwiazku z tym. Nie przeszkadza
Ci to jednak, poniewaz bardzo lubisz dziala¢. W tym roku jestes odpo-
wiedzialna, m.in. za zapraszanie i uzgadnianie szczegdtéw wspdlpracy
z ekspertami prowadzacymi panele dyskusyjne. Z wigkszoscia z nich
udato Ci si¢ juz porozumieé. Do trzech nie mozesz si¢ dodzwonié.

Chcialas$ o tym porozmawiaé¢ z Pania Iwona. Ale zupelnie nie mia-
tag glowy, bo najpierw zaskoczyt Cie pilny wyjazd rodzinny (nie-
spodzianka rodzicéw), a potem pokldcitas si¢ z przyjaciotka, ktéra
obiecala Ci, ze bedziecie razem studiowaé¢ w Krakowie, a teraz sie¢ wy-
cofuje. Wspélne wynajecie mieszkania w Krakowie stoi pod znakiem
zapytania.

Weczoraj péznym wieczorem zobaczytas, ze Pani Iwona dzwonita
do Ciebie w ciagu dnia. Bylo juz za péZno, aby oddzwonié. Stoisz
pod szkola i widzisz Panig Iwone zblizajaca sie¢ w Twoim
kierunku. Bedzie okazja, zeby porozmawiac.

Po improwizowanych rozmowach omawialidémy to, czego doswiadczyty uczest-
niczki i uczestnicy dzieki wejsciu w role. Byto to punktem wyjscia do refleksji
i wspolnego poszukiwania skutecznych sposobéw komunikacji z mlodzieza
i jej motywowania.

GRA DRAMOWA Moiasteczko

Inspirujac si¢ gra stworzong przez Anne Ciesluk pod nazwa Klopotowo,
zespol trenerski Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie” stworzyl gre Miasteczko.
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Jego mieszkancy, w ktorych wecielili sie mtodzi ludzie uczestniczacy w tre-
ningu kompetencji spotecznych i obywatelskich, mieli zdecydowaé o no-
wym przeznaczeniu budynku starej szkoly. Naszym celem bylo zwiekszenie
umiejetnosci dyskutowania w duzej grupie, zglaszania swoich pomystow,
uwzgledniania zdania innych oraz wspolpracy ponad podziatlami. Grupa
zapoznala sie z sytuacja:

Jestes mieszkaricem /mieszkanka Miasteczka. Miasteczko jest pigknie
potozone, ma wiele waloréw turystycznych i ciekawych miejsc. Cho-
ciaz lezy przy popularnym szlaku turystycznym, turysci przejezdzaja
przez nie nawet sie nie zatrzymujac.

W Miasteczku jest niewykorzystany budynek po starej szkole, ktérego
wladcicielem jest gmina. Wéjt chce przekazaé¢ budynek pod opieke
mieszkancéw. Do wéjta zgtosita sie¢ Eleonora Sowa, pochodzaca z Mia-
steczka, a zyjaca obecnie w Brukseli. Zobowiazala sie napisa¢ wniosek
o pienigdze z Unii Europejskiej na remont i wyposazenie budynku
po starej szkole. Warunkiem zdobycia funduszy jest to, aby pomyst
uwzglednial potrzeby jak najwigkszej liczby mieszkancéw oraz dobrze
wplywat na przysztos¢ Miasteczka.

Na zebranie mieszkancéw, ktére zaczyna sie za chwile, wojt zaprosit
wszystkie miejscowe grupy zainteresowane przejeciem starej szkoty.
Podczas zebrania macie podja¢ decyzje, ktora grupa mieszkancéw
otrzyma szkole pod opieke i co zostanie tam zorganizowane.

Za kilka minut zaczyna sie zebranie. Na jego poczatku kazda grupa
przedstawi swoj pomyst na wykorzystanie budynku. Macie teraz czas,
aby naradzi¢ si¢ w swojej grupie. Za chwile zaczyna si¢ zebranie.

Zebranie potrwa 40 minut. To czas na dyskusje i podjecie decyzji.
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Nastepnie rozdane zostaly role: witascicielek i wlascicieli matych sklepow
w Miasteczku, pasjonatek i pasjonatéw sportu, lekarzy, rolnikéw, mitosniczek
i mito$nikéw lokalnej tradycji i kultury, cztonkin i cztonkéw Kota Gospodyn
Wiejskich oraz oséb zaangazowanych w prowadzenie biznesu. Aby mlodziezy
tatwiej byto wcieli¢ si¢ w role, udostepniliSmy szeroki wybor strojéw, peruk
i rekwizytow.

Doéwiadczenie i dyskusja przyniosty sporo ciekawych odkryé. Wiele nie-
$mialtych wczesniej 0os6b zdecydowalto sie zabraé glos na forum, natomiast
niektoérzy, bedacy zwykle osobami dominujacymi, staneli przed doswiadcze-
niem koniecznosci wzigcia pod uwage zdania innych. To praktyczne zadanie
poszerzylo sposéb myslenia mtodziezy o sobie samych oraz o naturze przy-
wodztwa i wspoélpracy, co wspieralo efektywno$é realizowanych pdzniej
przez mtodziez inicjatyw lokalnych.

DRAMA JAKO WSPARCIE PRACY ZESPOLU

Dramy mozemy uzywaé na potrzeby wsparcia proceséw zachodzacych w ze-
spotach. Przyktadem moze by¢ wejécie do grupy chlopcow, ktorzy nie lubig
sie wzajemnie i nie chca ze sobg wspdlpracowad, celem stworzenia im sytu-
acji, w ktérej doswiadcza wzajemnej sympatii i wspoétpracy, bez méwienia
im, co powinni robié¢, by dokona¢ zmiany. Tak wlasnie postapilam podczas
warsztatu wspolprowadzonego z Aling Kotnarowska i Bartkiem Zaniewskim
w Barley Lane School. ZaprosiliSmy trzynastoletnich chtopcéw do odegra-
nia meczu pitki noznej. Byto to wyjatkowe spotkanie — bez pitki, na sali
warsztatowej, gdzie wszystko dzialo sie w zwolnionym tempie. Zawodnicy
walczyli o zwyciestwo w waznych rozgrywkach, przezywali chwile uniesienia,
ale do$wiadczali tez porazek, w tym dwoch straconych bramek i samobdj-
czego gola, choé ostatecznie udalo im si¢ wygraé. W tej fikcyjnej sytuacji
chlopcom towarzyszyl komentator sportowy,? ktéry po zakoficzonej grze
przeprowadzil z nimi wywiad:

Komentator: To byl fantastyczny mecz! Byly trudnosci, ale wam sie
udalo. Gratuluje i dziekuje, wszyscy dziekujemy! Podzielcie sie z nami
tajemnicqg waszego sukcesu. Co zdecydowalo o tym, Ze ostatecznie
wygraliscie?

Chlopcy: Wspélpraca! Po prostu jestesmy zgrang druzyng.

(...)

4Mowa tu o technice ,prowadzacy w roli”, ktéra daje osobie prowadzacej drame
mozliwo$é przylaczenia sie do grupy w swiecie fikcji.
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Komentator: A jak poczuliscie sie, kiedy strzeliliscie sobie gola? Czyja
to byla wina?

Chtlopcy: To nie byla niczyja wina. W pilce noznej tak sie czasem
dzieje. Dlatego wzielismy sie ostro do pracy, szybko madrobilismy
starty, dzieki temu moglismy wygrac i byé teraz szczesliwg druiyng.

Metoda dramy moze by¢ tez przydatna podczas spotkan z zespotami mto-
dziezowymi, ktére chca realizowaé wlasne inicjatywy. Swoja prace z taka
grupg opisuje Karolina Stowik, animatorka i absolwentka szkolen dramowych
prowadzonych przez Fundacje Rozwoju ,Dobre Zycie”:

Moim zadaniem bylo wsparcie mlodziezy licealne; w realizacji jej
inicjatywy w ramach projektu Mlodziez dla Miasta. Byly to uczen-
nice 1 uczniowie jednej klasy, a wiec osoby, ktore dobrze sie znaly.
Byly wsrdéd nich osoby dominujgce i ciche, ktére w ogdle sie mie
wypowiadaty. Grupa miata juz wstepny pomyst na to, co chciala zre-
alizowaé. Poprositam ich, aby za pomocg krétkiego przedstawienia
w trzech aktach, bez stow, ,sprzedali swéj pomyst”, tak, aby mnie
do niego przekonaé. Pomyslatam, zZe uzycie okreSlenia ,przekonajcie
mnie do swojego pomystu”, jeszcze bardziej ich zmobilizuje © pomoze
w glebszym stopniu uswiadomié sobie, dlaczego chcq realizowad te ini-
cjatywe. Pomiedzy aktami, na tzw. stop-klatkach, dotykalam delikatnie
ramienia wybranych 0séb zadajgc im pytania. Tym sposobem osoby,
ktére przy ,mormalnej rozmowie w grupie” by sie nie wypowiedzialy,
tu niejako byly do tego wskazane, ale wcigZ w formie zabawy — przed-
stawienia.

Opisany przez Karoline sposéb pracy, polegajacy na wizualizacji pomyshu
mlodziezy, byl angazujacy jednakowo dla wszystkich, a wiec przeciwdzialal
wykluczeniu niektérych oséb z tworzenia inicjatywy. Byl tez niecodzienny
i twérezy, bo siggal do innych potencjaléw mlodych niz te wykorzystywane
w dyskusji, a przez to pomagal lepiej zrozumieé to, co miato by¢ zrobione.

Do pracy z zespolem mlodziezy lub dorostych mozemy tez zastosowaé
same obrazy tworzone z cial uczestniczek i uczestnikow, ktére beda stanowié
niewerbalna i nieruchoma reprezentacje zjawiska, problemu, sytuacji czy
emocji. Jesli w przestrzeni zostanie ustawiony problem, mozemy wspdlnie
poszukaé jego rozwiazania stosujac technike teatru obrazu. Sekwencja
dzialan wyglada wéwczas pokrotce tak:

e grupa wykonuje i eksploruje obraz problemu;

e grupa wykonuje i eksploruje obraz sytuacji idealnej, w ktérej przed-
stawiony wczeéniej problem jest caltkowicie rozwiazany;
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W cudzych butach

e grupa prezentuje przejscie od problemu do rozwiazania w kilku obra-
zach lub scenach pokazujacych momenty kluczowe dla transformacji
rzeczywistoéci realnej w idealng.”

Jak wykorzystaé¢ potencjal dramy

Drama to niezliczona liczba ciekawych gier i éwiczen, technik i strategii.
Kuszace moze by¢ stosowanie podczas zajeé wielu z nich, jedne po drugich.
Warto jednak podkresli¢, ze nadmiar ¢éwiczen, choéby ciekawych, przy
jednoczesnym braku ich oméwien, moze wywolywaé u oséb uczestniczacych
poczucie chaosu i wrazenie, ze bylo interesujaco, ale mato wartosciowo.

Wielu ludziom, w szczegolnosci mtodym, trudno jest samodzielnie nadaé
znaczenie przezyciom, jakie byty ich udziatem w dramie i wyciagna¢ wnioski.
Potrzebne jest zatem wprowadzenie, obok samej dramy, dyskusji, krétkiego
wykladu oraz éwiczen, ktore poszerzaja rozumienie poruszanych tresci
i zwiekszaja szanse wcielenia w zycie nowo zdobytej wiedzy i umiejetnosci.
Taka kilkuetapowa praca i przeprowadzenie grupy przez caly proces eduka-
cyjny, zwany réwniez w metodologii szkoleniowej cyklem Kolba,® pozwala
osiagna¢ zamierzone efekty, takie jak zwiekszenie umiejetnosci komunikacji,
wspélpracy, czy bardziej otwarte podejscie do konfliktow.

Uczenie sie metody dramy stosowanej, w szczeg6lnosci poprzez udzial
w warsztatach i kursach, moze by¢ dobra zabawsg i ciekawa przygoda. Na-
wet, a moze w szczegdlnosci dla oséb, ktére pracuja z grupami od lat.
W wielu krajach na $wiecie drama jest przedmiotem akademickim i szkol-
nym. Stuzy nie tylko mtodym ludziom do ksztaltowania ich osobowosci,
ale tez do$wiadczonym nauczycielom i nauczycielkom. Stwarzajac szanse
na ekspresje i wykorzystanie drzemigcego w nich potencjalu twérczego oraz
motywujac do poglebiania kompetencji w wielu obszarach pracy z grupa,
jest jednocze$nie niezawodnym Zrédlem satysfakeji i remedium na wypalenie
zawodowe.

Zachecam wiec do siegniecia po drame, gdyz korzysci z jej stosowania
czerpia nie tylko uczestniczki i uczestnicy zajeé, ale i osoby nia pracujace.

5Wigcej: Chodasz, A., Teatr Obrazu i Teatr Forum w pracy warsztatowej [w] red.
Winiarek-Kotucka, M., Drama wzmacnia, SPD STOP-KLATKA, Warszawa 2015 [dostep
z 30.03.2016].

6Cykl Kolba to model przekazywania wiedzy zgodny z etapami ludzkiego wzrostu
i rozwoju oraz stylami uczenia sie. Wiecej na ten temat: red. Lipinska, M., Warsztaty
kompetencji miedzykulturowych — podrecznik dla treneréw, Uniwersytet Warszawski
i Miedzykulturowe Centrum Adaptacji Zawodowej, Warszawa 2008, str. 22-23 [dostep
z 30.03.2016].
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OPOWIESCI DAJACE SILE

Sigurborg Kr. Hannesdottir

My ludzie jeste$my naprawde fascynujacy. Posiadamy wiele umiejetnosci
i rozlegla wiedze. Przepelnia nas kreatywno$c¢ i intuicja, mamy potencjat
tworzenia dobra na $wiecie. Jednak nie wszystko, co kreujemy, stuzy ogdtowi.
Zyjemy w czasach, w ktérych wiecej jest walki niz wspélczucia. Coraz
bardziej oddalamy sie¢ tez od natury, duchowego aspektu zycia, siebie
samych i innych ludzi. Jednak fakt uéwiadamiania sobie, ze tak sie dzieje,
to pierwszy wazny krok w kierunku realnej zmiany. Jak jej dokonaé?

Sztuka opowiadania to integralna czes¢ ludzkiego zycia, a zarazem
potezne narzedzie pomagajace odnalezé powrotna droge do domu. Dzieki
opowiesciom mozemy nawigza¢ kontakt z drugim czlowiekiem, przeszloscia,
terazniejszoscia i przyszloscia. Mozemy uczy¢ sie i dzieli¢ doswiadczeniem.
Opowiesci dotykaja najglebszych obszaréw naszej istoty, sa odpowiednie
dla ludzi w kazdym wieku.

Celem niniejszego artykulu jest podzielenie si¢ wiedza i do$wiadcze-
niem zwigzanymi ze sztuka opowiadania i zachecenie tych, ktérzy pracuja
z mlodzieza, by wlaczyli opowieéci do swojej pracy.

MoJA OPOWIESC

W wieku 40 lat wzigtam urlop naukowy i pojechalam na 6 miesiecy do An-
glii w poszukiwaniu strawy dla ciala i duszy. Podczas targéw medycyny
naturalnej zobaczylam i ustyszatam, jak znakomici gawedziarze snuli swoje
opowiesci. Chociaz pochodze z Islandii, krainy obfitujacej w wielotomowe
sagi, wowczas po raz pierwszy zetknelam sie z opowiadaniem jako forma
sztuki. To prawda, ze w moim kraju rozprawia si¢ o réznych historiach tak
samo, jak wszedzie indziej na Swiecie, podczas przerwy w pracy, czy na spo-
tkaniach z przyjaciétmi i rodzing. Jednak dopiero w Anglii zrozumiatam,



Opowiesci dajace sile

ze mozna ,wyspecjalizowa¢ si¢” w opowiadaniu historii. Bylo to dla mnie
objawieniem, a jednoczesnie zrédlem fascynacji.

Po powrocie na Islandie rozpoczetam prace nad projektem europejskim
Renesans opowiadania historii. Jego celem bylo odrodzenie sztuki snucia
opowiesci i pomoc w wyprowadzeniu jej z kuchni na salony. W ramach
projektu zorganizowaliSmy warsztaty z gawedziarzami ze Szkocji. Pelna
obaw i niepewnosci poszlam na pierwszy z nich i w tamtym momencie
poczulam, ze nie ma juz odwrotu. Zakochatam sie w opowiadaniu historii.
Ta Swiezo odkryta milo$é¢ stala sie istotnag nicia w gobelinie mojego zycia
i pracy.

Krac

Wszystko zmienilo sie wraz z odkryciem ognia. Ludzie zaczeli gromadzié¢
sie wokol niego i dzieki temu krag stal sie forma spotkan i komunikacji.
To wtedy czlowiek zaczal opowiadaé historie.

Dzisiaj czesto jest tak, ze podczas réznego rodzaju spotkan, w salach
lekcyjnych, na widowni w kinie lub w teatrze, czy nawet w autobusach,
siedzimy w rzedach jedni za drugimi i nie za bardzo mamy mozliwos¢,
by patrze¢ sobie w oczy. Bywa tez tak, ze organizujemy spotkania przy
duzych prostokatnych stolach, ktére w zasadzie tylko oddzielaja nas od sie-
bie. Natomiast w kregu siedzimy razem, réwni sobie. Krag jest jak kociot,
a pusta przestrzen posrodku to miejsce, w ktorym, poprzez nasze rozmowy,
mozemy wspdlnie co$ stworzyé. Krag, jako forum komunikacji, ma tendencje
do wydobywania tego, co wazne dla wszystkich. Mocniej uwydatnia wspélne
wartosci, a nie dzielace nas problemy.
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Coraz wiecej osob odkrywa, ze krag i opowiesci skutecznie wspieraja
autentyczna komunikacje, rozwijaja wspotczucie i buduja spotecznosé. Ko-
rzystajac z takich narzedzi pracy, wiele grup rozmawia i podejmuje decyzje.
Technologia Open Space, opracowana przez Harrisona Owena, oparta jest
na kregu i stanowi dobry przyklad na to, ze sposéb organizacji spotkan
moze dawaé ludziom site.!

TRADYCJA USTNA

Opowiadamy historie, odkad pojawit sie jezyk. Przed wynalezieniem pisma
ludzie uzywali opowiesci i sztuki opowiadania do przekazywania wiedzy
i madroéci. Dawna historia przetrwata przez wieki tylko dzigki ustnym
przekazom. Dopiero wraz z pojawieniem sie pisma utrwalanie niektorych
opowiesci zaczgto opiera¢ wladnie na nim. Tak na przyktad bylo z islandzkimi
sagami. Jednak opowied¢, jako zywa tradycja przekazywana z pokolenia
na pokolenie, zatracila swoja zywotno$¢ i moc ponownego tworzenia, ktore
pojawiaja sie tylko podczas opowiadania. Osoba ustnie przekazujaca historie
ucielesnia opowie$¢, przez co stuchacze do$wiadczaja jej silniej — opowiesé
zaczyna zy¢ wlasnym zyciem.

SZTUKA OPOWIADANIA

W codziennym $wiecie jestedmy otoczeni historiami, opowiadamy je, stu-
chamy ich, czytamy je i ogladamy odgrywane na scenie i w filmach. Czlowiek
jest zwierzeciem opowiadajacym historie par excellence. Zyjemy i umieramy
za nasze opowiesci.

Wszyscy mamy umiejetnos$é ustnego przekazywania historii. Same opo-
wiesci oraz sztuka opowiadania to brama do niezmierzonej przestrzeni
wyobrazni, ktora kazdy z nas ma w sobie. Gdy styszymy opowieéé¢, w na-
szym umysle pojawiaja sie obrazy.

Snucie historii to relacja miedzy opowiadajacym a shluchaczem. Ten
pierwszy jest niczym muzyk jazzowy, ktéry zainspirowany swoja widownia,
moze raz za razem siggaé po improwizacje i w ten sposéb obdarowywacé
widza reakcja zwrotna. Opowiadajacy uzywa glosu, emocji, tempa, rytmu,
a nawet piosenki, muzyki i ruchu. Na przyktad, gdy w opowiadaniu docho-
dzisz do przekazania jakiej$ tajemnicy, mozesz $ciszy¢ glos, by za chwile
podniesé¢ go znowu, gdy chcesz oddaé¢ wrazenie wrzawy lub czyjejs zto-

"Wiecej: Sposéb na udang debate.
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Sci. Gdy wyjawiasz te tajemnice, mozesz méwié¢ bardzo wolno, po czym
przyspieszy¢ tempo, by oddaé krytyczna sytuacje.

Rytm przejawia sie w opowiadaniu na rézne sposoby. Na przyklad wiele
opowiesci uzywa powtérzen. Bohater musi wypelnié¢ trzy zadania, zanim
poslubi ksiezniczke. Albo pewne wydarzenia powtarzaja sie trzykrotnie
i sa opowiadane prawie lub dokladnie tymi samymi zdaniami. Opowie-
$ci z takimi powtérzeniami sa idealne dla mlodszych dzieci. Wystarczy,
ze skojarza, o co chodzi i mozna je juz zaprosié¢, by sie dolaczyly.

Opowiadanie historii to zywe do$wiadczenie, dziejace sie¢ tu i teraz.
Na tym polega zasadnicza réznica miedzy opowiedzeniem komus historii,
a przeczytaniem jej. Snucie opowiesci to wymiana i, pod pewnymi wzgledami,
proces wspoltworzenia angazujacy osobe opowiadajaca i widownie.

NAUCZANIE POPRZEZ OPOWIESCI

Sztuka opowiadania to najbardziej podstawowa forma nauczania. Duchowi
przywbdcy, tacy jak Jezus czy Budda, uzywali opowiesci, by naucza¢. Edu-
kacja plynie bowiem z opowiesci na wiele réoznych sposobow. Tak wiele
do zaoferowania majg chociazby legendy. Sprawiaja, ze w terazniejszosci mo-
zemy poczué wrazenia z przesziosci, ustyszeé glosy ludzi odleglych w czasie
i przestrzeni.?

To, ze opowiadanie historii stuzy jako forma uczenia sie, mozna bylo
zaobserwowac podczas naszej pracy w Polsce w projekcie Zaloguj sie do dzia-
tania. Podczas treningu obywatelskiego opowiadalam mtodziezy przerdzne

2MacDonald, M. R., The Storyteller ‘s Start-Up Book. Little Rock, Arkansas: August
House, Inc., 1993, str. 44.
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historie, po czym wyciagalidmy z nich wnioski, rozmawiajac w parach,
w malych grupkach lub na forum. W tych dyskusjach mtodzi identyfikowali
wiele réznych rzeczy, na przyklad, jak wazne jest nie pozwoli¢, by rzeczy
nieistotne zniszczyly przyjazn, i ze zawsze powinniSmy w siebie wierzy¢.
Poprzez opowiesci mtodzi ludzie uczyli si¢ tez postawy dzielenia sie z innymi,
nawet jesli nie ma si¢ za duzo pieniedzy, bowiem prawdziwy dar pochodzi
7 serca.

Te przyklady to tylko niewielka czesé zagadnien, ktore poruszaliSmy oraz
glebokich, wartosciowych nauk wynikajacych z kilku opowiesci. Ponadto
uczestniczki i uczestnicy treningu sami utozyli kilka opowiesci, odwotujac sie
do swej wyobrazni i wrodzonej madrosci. Niektére z ¢wiczen wykorzystanych
podczas treningu przedstawie w dalszej czesci artykulu.

POCZATEK PRACY Z OPOWIESCIAMI

Jesli cheesz uzywaé opowiesci w pracy z mlodzieza, warto bys sam tez
zaczal je opowiadaé¢. Wybierz osobiste historie lub wyszukaj takie, ktére
do ciebie przemawiaja. Decydujac sie na opowiesci pochodzace ze Zrédet
pisanych, zacznij od dostosowania ich do swoich potrzeb i nauczenia sie ich
na pamie¢. Uczyn je swoimi opowiedciami poprzez to, ze bedziesz opowiadalt
je wlasnymi stowami.

Jest wiele sposob6éw na to, by nadaé¢ opowiesci strukture oraz by w nia
glebiej wniknaé i zapamigtaé. Zawsze pracuj z obrazami. Podczas opowia-
dania opisuj wizje, ktore pojawiaja ci si¢ w umysle. Wéwczas stuchacze
odtworza je we wlasnej wyobrazni. Podczas przygotowan mozesz narysowac
na karteczkach obrazy wydarzen opisywanych w historii, po czym uzyj
tych karteczek, by uporzadkowaé swoja opowie$é. Pomocne moze okazaé
sie stworzenie mapy mysli, spisanie opowieéci stowo po slowie, a nawet
nagranie, a nastepnie odstuchanie jej. Opowiadaj swoja historie, kiedy tylko
mozesz. Pomocne jest nawet chodzenie lub poruszanie si¢ podczas préb.

Uczenie sie opowiesci angazuje mozg. Jednak, gdy juz sie jej nauczymy,
najlepiej ograniczy¢ myslenie do minimum i pozwoli¢ opowieéci plynaé
opisujac obrazy, ktére widzimy w umysle jak na rolce filmu. Nadmierne
angazowanie intelektu w proces opowiadania, na przyktad przy prébach
przypominania sobie, co jest dalej, ogranicza energie przekazywana sercem
i cialem. Oddziela tez opowiadajacego od widowni.

Osiagniecie naturalnego, pelnego zycia sposobu opowiadania, z pew-
noscig wymaga odrobienia pracy domowej, nadania opowiesci struktury
i nauczenia sie jej, ale potem skierowania naszej $wiadomosci z umystu
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w dél, do stop, brzucha i serca. Gdy zaczynamy opowiadaé, to opowiesé
przejmuje kontrole. My jesteSmy tu wyltacznie w stuzbie opowiesci.

Podczas opowiadania warto zaznaczy¢ poczatek i koniec, na przyktad
zapalajac Swieczke lub wydobywajac dZzwiek dzwonka.

CWICZENIA Z UZYCIEM OPOWIESCI

Oto kilka ¢wiczen, ktére mozna wykorzystaé¢ w pracy z mlodzieza.

Historia twojego imienia

W nowej grupie dobrze jest zaczaé¢ od poproszenia uczestniczek i uczestnikéw,
by opowiedzieli historie swoich imion. Kazdy zna jakas opowies¢ o swoim
imieniu, ktérag moze sie podzieli¢. Grupa siedzi w kregu.

Opowiedz historie swojego imienia. Byé moze masz na imie tak samo
jak dziadek albo ktos inny. W jaki sposdb rodzice wybrali twoje imie? Jak
sie czujesz ze swoim imieniem?

Jako pierwszy opowiada swoja historie¢ prowadzacy, potem po kolei
kazda z 0s6b uczestniczacych. Po wystuchaniu wszystkich warto wspomnie¢,
ze kazdy z sukcesem opowiedzial swoja historie, i ze naprawde wszyscy
mozemy nazwac siebie opowiadaczami.

Uzywanie wyobrazni

Celem dwdch kolejnych ¢éwiczen jest uzywanie wyobrazni. Pracujemy w pa-
rach, stojac lub siedzac naprzeciwko siebie. Wazne jest, by rozluznié cialo
i pozwoli¢ opowiesci wychodzié¢ ze stép, oddechu i brzucha. Osoba stucha-
jaca tylko odbiera przekaz, nie komentuje, podczas gdy druga osoba méwi.
Ponizsza instrukcja odnosi sie do obydwu ¢éwiczen.

Poczuj swoje stopy na ziemi i rozluznij kolana. Sted wlasnie wychodzi
opowiesé. Pozwdl, by przychodzilo to, co przychodzi, ubierz to w stowa, nie
oceniaj, nie odrzucaj, pozwol, by plynelo. I pamietaj, Ze nie da sie tego
zepsuc.

Opowies$¢ nie musi by¢ dluga, wystarczy od 2 do 5 minut na osobe.
Po tym, jak jedna osoba opowie historie, warto poprosi¢ te, ktéra stucha,
by podzielita si¢ tym, jakie najsilniejsze obrazy wyczuta podczas odbioru.
Nastepnie osoba opowiadajaca moze daé¢ krétka odpowiedz, czy obrazy,
ktére przedstawita osoba stuchajaca, wniosty co$§ nowego do ich opowiesci.
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Dawno, dawno temu

Poczuj swoje stopy na podlodze i rozluznij sie. Opowiedz historie, ktdra
zaczyna Sie nastepujgco:

Dawno, dawno temu, byl/a sobie. .. (I tu nawiazujesz do tego, czym jest
twoja grupa albo tego, co sprawia, ze ludzie sa w niej razem. Na przyktad:
osoba opowiadajaca, mlodzieniec lub kobieta, wolontariusz, przywddca. . .
itd.) ... on/a szedl/szla i szedl/szla, i szedl/szla. . .

W tym momencie wyobraZnia przejmuje stery i bohater/ka opowiesci
wyrusza w podroz, do$wiadcza przygdd lub trudnoécei, po czym znajduje
rozwigzanie albo i nie. Stworzone w ten sposéb opowiesci sa odzwierciedle-
niem tego, gdzie w swoim zyciu znajduje sie osoba opowiadajaca i jakie
wyzwania mogg przed nia stac.

Pozwél, ze dam ci ptaszcz

Kolejne ¢wiczenie, podobne do Dawno, dawno temu. .., polega na wyobra-
zeniu sobie magicznego ptaszcza, skrojonego specjalnie dla osoby, ktoéra
stucha. Plaszcz moze postuzyé za schronienie i ochrone zawsze, gdy jest
taka potrzeba.

Dajesz teraz osobie shuchajacej niezwykly magiczny plaszcz shuzacy
ochronie. Po prostu opisujesz obrazy, ktore widzisz w umysle. Zacznij w ten
sposéb: Chcee ci daé¢ magiczny plaszcz. Zrobiony jest z... i z tego miejsca
mozesz podjaé¢ swoja opowiesé. Obrazy moga byé naprawde niezwykle,
bowiem ilustruja bogactwo naszej wyobrazni.

Po tym, jak obie osoby w parze obdarza si¢ nawzajem ptaszczem i po-
dzielg sie swoimi doswiadczeniami, warto daé¢ im troche czasu, by narysowaly
i pokolorowaly plaszcz, ktéry otrzymaly, albo by go opisaly. W ten sposob
moga wraca¢ do swojego plaszcza zawsze, gdy beda tego potrzebowac.

Piesni i opowiesci

Piesni to czesto opowiesci, zwlaszcza te ludowe. W Polsce zachowala sie
bogata spuscizna pieéni ludowych, a ja, z nieukrywang radoscia odkrytam,
ze mlodziez zna wiele z nich i z przyjemnodcia je Spiewa. Praca z takimi
utworami moze byé bardzo ciekawa. Moze polegaé, na przyklad, na prze-
ksztalceniu piesni w opowies$é, a przy okazji, na wzbogaceniu jej odrobine.
Interesujace jest tez przeplatanie opowiadania historii z piesnia.

Jest wiele mozliwosci potaczenia opowiesci i piesni. Na przyktad, gdy
opowiadam historie o krukach, zawsze Spiewam jedng lub dwie piosenki
o tych ptakach.
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Opowiesci dajgce site

Wiecej niz jedna opowiesé

Istnieje wiele atrakcyjnych sposobéw pracy z opowiesciami. Jednym z nich
jest More Than One Story (Wiecej niz jedna opowiesé). Stuzy temu talia
50 kart z sugestiami historii, ktére ludzie moga opowiedzie¢ w mniejszej lub
wiekszej grupie. Wszyscy moga snué te sama historie lub kazda osoba moze
wyciaga¢ nowa karte. Wiecej niz jedna opowies¢ to nagrodzony projekt,
ktory stworzono z mysla o budowaniu mostéw miedzy ludZmi w réznym
wieku, wywodzacych sie z réznych kultur i srodowisk. Oto sugestie z pieciu
wybranych przypadkowo kart:

e Opowiedz o czyms, co w sobie doceniasz.

Opowiedz historie o chwili, kiedy byles/a$ spiety/a.

Opowiedz historie o czyms, co cie zaskoczylo.

Opowiedz o kimé$, kogo podziwiasz i wyjasnij dlaczego.

e Opisz zycie o jakim marzysz.

Wiemy znacznie wiecej. ..

Snucie opowiesci to skuteczny sposob na dotarcie do wlasnej kreatywnosci
i wyobrazni oraz na nauke. Pomaga nam uzyska¢ dostep do bezkresnych
wewnetrznych ladéw, przestworzy i oceandéw, pelnych przygdd i tajem-
nic. Pozwala nawiazaé glebsze polaczenie z nami samymi oraz z innymi,
7z przesztodcia, terazniejszoscia i przysztoscia.

Zrédlem wspolezucia jest ludzkie serce. Stworzenie lepszej, bardziej
humanitarnej przysztoéci wymaga ponownego potaczenia — z natura, z du-
chowym aspektem zycia, z sobg samym i z innymi. Opowiadanie historii
moze by¢ najskuteczniejszym sposobem na przywrdcenie tego potaczenia.
A robienie tego z mltodzieza, gwarantuje zaszczepianie dobrych wzorcow.

A gdy zaczniemy pracowaé z opowiesciami i opowiadaniem, odkryjemy,
Ze wszyscy wiemy znacznie wiecej, niz nam si¢ wydaje.

WIECEJ O METODZIE

e Baldwin, Christina & Linnea, Ann. The Circle Way, CA: Berrett-
Koehler Publishers Inc., San Francisco 2010

e Booker, Christopher. The Seven Basic Plots, Continuum, Nowy Jork
2004
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e Hannesdottir, Sigurborg Kr., editor, Smith, Donald co-editor. Segdu
mér sogu. Reykjavik: From Leonardo European Project, Storytelling
Renaissance, 2001

e Helen East, illustrated by Mary Currie. The Singing Sack — 28 Song-
Stories from Around the World, a & C Black (Publishers) Ltd., Londyn
2000

e MacDonald, Margaret Read. Shake-It-Up Tales! Stories to Sing,
Dance, Drum, and Act Out. Little Rock, August House Publishers,
Inc., Arkansas 2000

e Maguire, Jack. The Power of Personal Storytelling, Jeremy P. Tarcher
/ Putnam, Nowy Jork 1998

e Mellon, Nancy. Storytelling & The Art of Imagination. MA: Yellow
Moon Press, Cambridge 1992

e Wheatley, Margaret J. “When Did We Forget This?” In The Clircle
Way - a Leader in Every Chair, by Christina Baldwin & Ann Linnea,
ix., CA: Bettett-Koehler Publishers, Inc., San Francisco 2010
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W GLAB SIEBIE

Monika Curyto

Coaching jest sztuka podnoszenia jakosci zycia. Opiera sie na spotkaniu
z samym soba, wlasnym potencjatem, tesknotami, wewnetrzna madroscia.
To spotkanie stanowi punkt wyjécia i odniesienia w stosunku do uktadanych
planéw, wyznaczanych celéw i podejmowanych dziatan.

Coaching to cykl sesji, w ktorych kluczowa role odgrywaja gleboka
i pelna szacunku umiejetno$¢ stuchania, zadawanie waznych pytan, ale
przede wszystkim do$wiadczanie.

Wybraliémy te metode pracy z mlodziezg bardzo $wiadomie. Chcie-
lismy jak najpelniej uwzgledni¢ potencjal, z jakim mlodziez przychodzi
do projektu, pracowaé¢ nad jego wykorzystaniem i rozwojem. Dlatego tez
zaangazowaliSmy coacha, ktéry nie narzuca, tylko skupia sie na osobie,
na tym kim ona jest i co ze soba wnosi. Pomaga jej dostrzec i wlaczy¢
w dzialanie jej osobisty potencjal.



COACHING W PROJEKCIE

W projekcie Zaloguj sie do dzialania wykorzystaliémy coaching jako jeden
ze sposobéw pracy z mlodzieza w wieku 14 i 15 lat. Mtodzi ludzie podczas
pierwszych spotkan zapoznawali sie z metoda i artykutowali swoje indywi-
dualne cele udziatu w projekcie, czyli okreslali co jest dla nich wazne, czego
chcieliby sie nauczy¢ oraz jakie umiejetnosci rozwinaé. W trakcie trwania
projektu brali udzial w spotkaniach z coachem z bardzo rézna czestotli-
woscia, niektérzy regularnie co 2-3 tygodnie, inni bardziej okazjonalnie,
po dluzszych przerwach.

Dla jednych metoda okazala sie skuteczna forma bardzo bliskiego spo-
tkania z soba samym, ze swoimi emocjami i potrzebami. Inni korzystali
z coachingu, aby zidentyfikowac i podsumowaé postepy rozwoju wtasnych
kompetencji. Zostawiliémy mtodziezy duze pole do decydowania w jaki
sposéb i w jakim zakresie chce pracowaé indywidualnie. Jednoczeénie wska-
zywalidmy mozliwosci, z ktérych w miare potrzeb moze korzystac.

COACHING JAKO NARZEDZIE ROZWOJU UMIEJETNOéCI

WybraliSmy coaching jako metode, poniewaz zalezalo nam na rozwinieciu
u mlodziezy nizej opisanych umiejetnosci.

Swiadome bycie, dokonywanie wyboru i odpowiedzialno$é
za podejmowane decyzje

Czy chce, kiedy chce, o czym chce mowicé podczas coachingu? Kim jestem,
w ktdrg strone podgzam? Ja sam / sama moge zdecydowaé, wiec jesli to robie,
to co wybieram? Co stoi za mojg decyzjq, czy Swiadomy wybor, np. mojego
dobra, czy raczej cheé spetnienia oczekiwarn grupy?

Okres dojrzewania to czas, w ktérym w sposéb naturalny zaczynaja
pojawiaé sie pytania i rodza przerézne watpliwosci. Jest to dobry moment,
aby pokaza¢ mlodym ludziom, ze odpowiedzi mozna poszukiwaé przede
wszystkim w sobie, poniewaz §wiat zewnetrzny jest tylko jednym z elemen-
tow, ktéry na nas wpltywa. Waznym jest, by ksztaltowaé¢ poczucie osadzenia
wewnetrznego oraz przeksztalcaé sterownosé zewnetrzna na wewnetrzna.

Celowe dzialanie

Jesli chee osiggnac efekt ,x” to potrzebuje wykonadé szereg czynnosci ,y”,
a do tego byé moze zaniechaé czynnosci ,z”.
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W glab siebie

Bardzo wiele 0séb dorostych zyje w sposéb zupelnie przypadkowy, zgod-
nie z filozofia powiedzenia ,,jako$ to bedzie”. I rzeczywiscie jako$ jest. Tyle
tylko, ze to ,,jako§” zawsze ma swoje cechy. Czesto bywa pelne frustracji,
niespelnienia, braku sensu, poczucia wewnetrznego pomieszania i ztoéci kie-
rowanej zarOwno na zewnatrz, jak i do wewnatrz. A my chcieliSmy pokazaé
mlodym osobom, ze jesli majg problem, np. z komunikacja, poniewaz nie
potrafia dogadaé sie z rodzicami, to moga zrobi¢ co najmniej kilka rzeczy,
ktére te komunikacje ulatwia. Fajnym i, co wazne, efektywnym sposobem,
jest zastosowanie modelu komunikacji FUPP i zgodnie z nim modwienie
o faktach, uczuciach, potrzebach i prosbach.

Wprowadzajac zmiany w sposobie porozumiewania, inicjujemy jedno-
czes$nie zmiany w relacjach z innymi. A jesli chcemy by¢ bardziej kreatywni,
lepiej i szybciej sie uczy¢, mozemy zrobié¢ kolejnych kilka rzeczy, ktére nam
to utatwia i urzeczywistnia nasze cele.

Czes¢ mlodych oséb pracowalo w projekcie nad tematem wystapien pu-
blicznych. Méwienie na forum, nawet malej grupy, bylto dla nich problemem,
z ktérym chcialy si¢ zmierzy¢. Postawily sobie za cel wzmacnianie odwagi
i oswajanie strachu. Wymagalo to od nich pracy z poczuciem wlasnej war-
todci, ksztaltowania umiejetnosci radzenia sobie ze stresem oraz bardzo
delikatnego, uwaznego i stopniowego oswajania si¢ z mowieniem przy innych.
Mtodzi ludzie najpierw podejmowali proby w swoich matych, szkolnych
zespolach, a nastepnie w wickszej grupie podczas wspolnych wyjazdow lub
w ramach udzialu w akademiach szkolnych. Na spotkaniach z coachem
analizowali zmiany swoich zachowan, wzrost odwagi badZ budujacy sie
dystans wobec oceniania innych. O efektach tych zmian mlodziez po czesci
opowiedziala w ankietach, ktére wypelniata na zakonczenie projektu.!

Mysélenie uwzgledniajgce szersza i dluzszg perspektywe

To, co robie dzisiaj lub to, czego nie robie, z pewnosciq bedzie mialo jakis
skutek. Tylko, czy ma pewno wiasnie taki chee osiggngcé? Czy potrafie popa-
trzeé na temat/problem z innego niz tylko madj obecny punkt widzenia? Czy
w ogole jest jakis inny punkt widzenia? Jak inaczej moge spojrzeé na dang
sytuacje? Byé moze, kiedy popatrze na swdj temat/problem z innej perspek-
tywy, tatwiej bedzie mi znaleZé rozwigzanie, wygenerowaé kilka kolejnych
pomystow.

Patrzenie na dany problem jedynie z jednej perspektywy moze powodo-
wacé, ze widzimy go w sposdb ograniczony i niekompletny. To tak jakby staé
przy drzwiach wejéciowych domu, patrzeé¢ na nie i z tego punktu widzenia

MWiecej: Co sig zmienilo.
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tworzy¢ sobie w glowie obraz calego budynku i jego wnetrza. A tymczasem,
zeby wiedzieé, jaki jest naprawde, warto obej$¢ go ze wszystkich stron, do-
okota, zajrzeé¢ do srodka, popatrze¢ z lotu ptaka. Poszerzanie perspektywy
daje nam pelniejszy obraz rzeczywistosci, ktorej jesteSmy uczestnikami.

Inna sprawa jest, ze mamy tendencje do my$lenia, ze nasza ,prawda
jest prawda obiektywna, a nasz sposéb postrzegania rzeczywistosci jedyny
stuszny. Jesli ktos mysli inaczej, nie postepuje podobnie jak my, uwazamy,
ze bladzi. Tymczasem okazuje sie, ze kazdy ma swéj punkt widzenia, swoja
prawde, swéj sposéb rozumienia i przezywania. Uswiadomienie sobie tego
sprzyja budowaniu porozumienia z innymi. Moge postepowaé w zgodzie
z moja prawda pozwalajac drugiemu postepowaé w zgodzie z jego wlasna,
nie oceniajac tego, a raczej chcac zrozumie¢ i uszanowac.

7

ZNACZENIE JAKOSCI RELACJI

Dzielac sie do$wiadczeniem pracy z mlodzieza w relacji coachingowej, chcia-
tabym zwréci¢ uwage na dwie bardzo wazne postawy coacha: autentyczne
stuchanie i bycie w kontakcie z wtasnymi potrzebami.

Autentyczne stuchanie

W Polsce nadal funkcjonuje przekonanie, ze w zwiazku z tym, iz mlodziez
nie jest jeszcze wystarczajaco dojrzala i nie zna zycia, mozna pomijaé
to, co méwi. Takie poglady pobrzmiewaja nawet w szkotach, czyli w placow-
kach, ktérych zadaniem jest wspiera¢ wychowanie i propagowanie dobrych
wzorcow. Utarte powiedzenie ,dzieci i ryby glosu nie maja”’ nadal bardzo
mocno tkwi w mentalnosci ogdtu. Mlodzi ludzie bioracy udzial w projekcie
mowili o tym, ze czesto czuja sie nie styszani i nie widziani, traktowani
lekcewazaco lub niewystarczajaco powaznie. Realizujac zadania projek-
towe niejednokrotnie byli zaskoczeni, ze kto$ pyta ich o opinie, pozwala
decydowac, a nie traktuje tylko jak narzedzie do wykonywania zadan.
Wszystko to powoduje, ze to wlasnie mtodziez jest grupa, ktéra szczegél-
nie trzeba przekonaé, o tym, ze jej zdanie ma znaczenie. Okazuje sie bowiem,
ze ona bardzo potrzebuje bycia wystuchang i zauwazana. Na czym polega
wiec autentyczne stuchanie? Nie na skupianiu sie tylko na tym, co ktos
do nas moéwi, ale na stuchaniu na wielu poziomach jednocze$nie. Zauwazamy
stowa, przejawy emocji, ale réwniez ekspresje ciata, to jak wyglada i jak sie
porusza. Staramy sie zauwazy¢ sprzeczne komunikaty, niewypowiedziane
bezposrednio ,apele” oraz wycofania. To sa bardzo wazne sygnaly, wiec
dajemy im mozliwos¢ sie ujawnié¢. Chcemy zrozumie¢ co za nimi stoi, by¢
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W glab siebie

moze jakie$ niezaspokojone potrzeby. Aby tak sie moglo zadziaé¢, powinno
zrodzié¢ sie poczucie bezpieczenstwa i akceptacji, zgoda na mtoda osobe,
taka jaka jest.

Jednym z narzedzi budujacych poczucie bycia styszanym jest odzwiercie-
dlanie. Mozliwie wierne zwracanie wspélrozméwcy tego, co i w jaki sposob
powiedzial oraz jak si¢ zachowal. Coach odgrywa role lustra, ktére pokazuje
mtlodej osobie uczestniczacej w dialogu ja sama. Szczegdlnie cenne jest od-
zwierciedlanie cze$ci wypowiedzi i zachowan, ktére wyrazaja: przekonania,
emocje, wartosci, czesto uzywane zwroty, schematy myslenia i dziatania.
Jest to neutralny, bezpieczny, poniewaz wolny od oceny, sposéb zaistnienia
i pokazania wspoélrozmowcy jego wlasnego $wiata, ktérego czesto nie jest
Swiadomy do konca.

W pracy z mlodzieza dostowne odzwierciedlanie czesci wypowiedzi
ma szczegllne znaczenie ze wzgledu na istniejaca tendencje korygowania
mlodych os6b, szczegdlnie sposobu ich wyrazania siebie. Mlody czlowiek
jest zaskoczony, kiedy dorosty wchodzi do jego Swiata i nie zaczyna relacji
od wprowadzania zmian i dostosowywania go do siebie, a wyraza raczej
cheé zobaczenia i uslyszenia jego $wiata takim jakim on jest.

Na poczatku stosowania odzwierciedlenia mozna mie¢ poczucie pewnej
sztucznodci i sztywnoéci, podobnie jak w przypadku kazdego innego na-
rzedzia wspierajacego porozumiewanie sig, np. parafrazy. Jednak z czasem
staje sie ono naturalnie uzywana czeécia komunikacji w coachingu, ale tez
w zyciu codziennym.
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Bycie w kontakcie z potrzebami wyrazanymi wprost
i poprzez zaprzeczenie

Tym, co warunkuje zycie w poczuciu spokoju, szczescia i spelnienia jest,
wg Marshalla Rosenberga, m.in. bycie w kontakcie z wlasnymi gtebokimi
potrzebami, wyrazanie ich i zaspokajanie. Nie jest to powszechnie oczywiste
w spoleczenstwie, w ktorym zywy jest kult poswiecenia siebie dla innych
(np. czlonkéw rodziny badZ idei) i samozaparcia. Niestety, nie umiejac
przetamaé¢ wyuczonych schematéw, zyjemy w poczuciu wiecznego pomijania
siebie i wewnetrznej gtebokiej frustracji, ktéra najczesciej manifestuje sie
na zewnatrz niekontrolowanymi wybuchami emocji, a w gorszym przypadku
chorobami.

Tymczasem mozna nauczy¢ si¢ rozpoznawania wlasnych potrzeb i kry-
jacych sie za nimi uczué. Daje to szanse na ich zaspokojenie samodzielnie
lub przez tych, do ktérych kierujemy otwarcie jasng prosbe.

Potrzeby wyrazamy bezposrednio, méwiac czego chcemy, ale tez, czego
nie chcemy i na co sie nie zgadzamy. Méwienie czemu$ ,nie” jest jednocze$nie
powiedzeniem czemu$ innemu ,tak”. Mozemy rozpoznaé¢ wlasna potrzebe,
ktéra kryje sie w naszym sprzeciwie poprzez zadanie sobie pytania: czemu
moje ,nie” moéwi ,tak”?

Mtodziez bedaca w okresie dojrzewania czesto wyraza siebie poprzez
bunt i opér. Szanujac to i uwzgledniajac, mozemy uczy¢ mtodych ludzi
rozpoznawania tego, czego chcg i potrzebuja w wypowiadanym przez sie-
bie sprzeciwie. To wspiera ich w budowaniu samoswiadomosci i kontaktu
ze soba.

CWICZENIA COACHINGOWE

Wzmacniajac u mtodziezy umiejetnosci $wiadomego bycia, celowego dziata-
nia, poszerzania i wydluzania perspektywy, wykorzystywaliSmy elementy
ponizszych narzedzi/éwiczer.

Pytania coachingowe

Pytania, ktére mozemy zadawaé sobie sami lub wykorzystywac je do pracy
z mlodzieza w celu pogtebiania kontaktu, poszerzania swiadomosci, ba-
dania mozliwosci lub identyfikowania przeszkdéd. NajczeSciej sa otwarte,
prowadza do wiekszej jasnosci, pobudzaja odkrywanie, glebsze rozumienie,
odwoluja sie do wartosci lub pragnien, a czasami sprowadzaja do konkretu.
Przykladowe pytania coachingowe:
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W glab siebie

e Co jest dla Ciebie najbardziej zywe w tej chwili?

e Co daje Ci radosé¢?

e Co chcesz osiagnac?

e Kiedy chcesz to zrobi¢?

e Co juz umiesz?

e Co przez to rozumiesz? Co to dla Ciebie znaczy? Co chcial(a)by$
z tym zrobic?

e Jak to widzisz? Jakie rozwigzanie byloby dla Ciebie najlepsze? Jak
chcial(a)by$, zeby bylo?

e Co jeszcze chcial(a)by$ umieé, wiedzieé, robié?

e Po czym poznasz, Ze to co robisz, robisz dobrze?

e Jakie doswiadczenie w. .. jest dla Ciebie wazne?

e Co Ci przeszkadza?

e Czego Ci brakuje?

e Czego sie obawiasz? Co najgorszego moze sie wydarzy¢?

e Co Cig powstrzymuje?

e Czego oczekujesz od ...7

e Co Ci daje...?

Zmiana perspektywy

Patrzenie na siebie, innych ludzi czy zdarzenia jedynie z jednej perspektywy
powoduje widzenie tylko fragmentu wiekszej calosci. Dlatego, jesli chcemy
widzie¢ bardziej kompletnie, mozemy uzupeinié nasz obraz o inne punkty
widzenia. Pomaga to wtedy, gdy poszukujemy rozwigzan w konflikcie, kreu-
jemy pomysty na dzialanie, chcemy nabrac¢ dystansu w trudnych sytuacjach,
czy wspieramy pelniejsze rozumienie innych oséb. Mozemy przyjmowaé
perspektywy:

e wlasng — angazujemy wlasne wartosci, przekonania, filtry postrzega-
nia, interpretacji rzeczywistosci;

¢ innej osoby w tej samej sytuacji — patrzymy na problem oczami
drugiej osoby, ktora réwniez jest uczestnikiem waznej dla nas sytuacji,
np. mamy z nig konflikt; ,wchodzac w jej buty” mozemy poznaé
wyznawane przez nia wartosci, oczekiwania wobec nas oraz emocje;
mozemy tez popatrze¢ na siebie oczami tej osoby i zobaczy¢ co$, czego
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z naszego punktu widzenia nie dostrzegamy; zyskujemy dzieki temu
szereg dodatkowych informacji;

niezaleznego obserwatora (metapozycja) — patrzymy na sytu-
acje calkiem z boku (z géry, z tylu, z bliska, z daleka); nie dokonujemy
interpretacji, a jedynie z dystansem opisujemy sytuacje lub osobe
i staramy sie zrozumieé¢ o co chodzi;

systemu — patrzymy na sytuacje, siebie czy innych z lotu ptaka w uje-
ciu systemowym (systemem moze byé, np. rodzina, klasa, zespdt);
dzieki temu mozemy dostrzec zaleznoéci miedzy cztonkami systemu,
niezauwazone jego elementy, czy kluczowe aspekty analizowanej sytu-
acji;

zmiany czasu — przy uzyciu wyobrazni przesuwamy si¢ w czasie, np.
za 30 lat, dzigki czemu nabieramy dystansu do sytuacji i mozemy roz-
wazy¢ podejmowane dzisiaj decyzje z perspektywy dtugoterminowe;j.

Aby wprowadzi¢ osobe w ¢wiczenie mozemy uzy¢ przykladowych sformuto-

wan:

A gdyby tak...

Zalozmy, ze jestes. ..

Przypuéémy, ze. ..

WyobraZ sobie, ze jeste$ nauczycielem/ka, przed ktérym/a zdajesz
mature ustng z jezyka polskiego. Jakiej postawy oczekiwal(a)by$
od ucznia/uczennicy? Jakiej wiedzy by$ oczekiwal/a?

Zatézmy, ze jestes swoim rodzicem, ktorego cheesz przekonaé do kupna
nowego komputera. Jakie argumenty bylyby dla Ciebie przekonujace?
Przypusémy, ze przysnil Ci sie¢ sen o Twoim wymarzonym dniu.
Co by sie dzialo w tym $nie, co by$ robil/a, jak wygladal/a? Czym
wymarzony dzien réznilby sie od Twojego przecietnego?

Zal6zmy, ze jeste$ 70- letnia staruszka. Co by$ sobie poradzil/a w tej
sytuacji?

Zaczynaj z wizja konca

Cwiczenie (opracowane na podstawie drugiego z 7 nawykdéw skutecznego
dzialania Stephena Coveya) pomaga okresli¢ wizje ostatecznego efektu
pozadanej przez nas sytuacji oraz opracowaé¢ kroki prowadzace do jego
realizacji. Bycie w kontakcie z wizja podnosi motywacje do dziatania, a two-
rzenie jej z zaangazowaniem wyobrazni, integruje mozg miedzypdtkulowo.
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W glab siebie

Zatem, twérczo pobudzona prawa poétkula i logicznie pracujaca lewa pot-
kula, powoduja pelniejsze zaangazowanie mozgu, a przez to jego wieksza
skutecznosé.

Zaczynamy od okre$lenia pozadanego efektu, ktéry konkretnie jest
osadzony w czasie i przestrzeni. Tutaj przychodza nam z pomoca nastepujace
pytania:

e Co chcial(a)bym osiagnaé? / Czego pragne? / Za czym tesknig?

Co jest dla mnie wazne?

Do jakiego efektu zmierzam?

Co mi da osiagniety efekt?

Jak sie bede czul/a, gdy osiagne to, czego pragne?
e Kiedy to sie stanie?

W drugim kroku wazne jest, aby wyraznie poczué¢ stan, w ktorym sie
znajdziemy po osiagnieciu upragnionych rezultatow. Dlatego tez tworzymy
wizje odczuwang teraz.

e Wyobraz sobie, ze nadszedl ,ten dzien”.

e JesteS... / osiagnale$/osiagnelas... / zrobiles/zrobilas. .. (przywolu-
jemy zalozony rezultat).

e Sprawdz, jak to jest dla Ciebie. Co w tej chwili czujesz, widzisz,
styszysz?

e Co moéwig inni o Twoim osiagnieciu, a co méwi Twéj glos wewnetrzny?

Na koncu patrzymy wstecz i okreslamy dziatania pozwalajace osiagnac
rezultat. Mam juz to czego pragnglem/pragnelam. Patrze w przeszlosé
1 widze stebie na poczgtku drogi.

e Co moge sobie doradzi¢? Co waznego moge sobie podpowiedzieé¢?
e Co konkretnie moge zrobi¢, aby osiagna¢ swdj rezultat?
e Od czego zaczne? Jaki bedzie mdj nastepny krok?

Bardzo wazne jest, abySmy spisywali plan dzialania, kiedy jesteSmy w kon-
takcie z nasza wizja. Najlepiej zaplanowaé pierwszy krok w niedlugim
odstepie czasu od wykonywanego ¢wiczenia, a kolejne okresli¢ w konkret-
nym harmonogramie.

36



DLA PODSUMOWANIA

Gdybym miala podzieli¢ sie wnioskami z mojego doswiadczenia pracy
z mlodzieza, powiedziatlabym, ze:

e poziom $wiadomosci mtodziezy w tym samym wieku jest rézny, dlatego
kazdego warto traktowaé¢ bardzo indywidualnie, zachowaé otwartosé
i wycofa¢ ewentualng presje na osiagniecie ,efektow”;

e mlodzi ludzie potrzebuja czasu, zeby sie otworzy¢ — dobrze to uszano-
waé i nie naciskaé, nie przyspiesza¢ na sile;

e mlodziez jest przyzwyczajona do ,dobrych rad”, ktére styszy dookota
— wielkim zaskoczeniem dla mtodych ludzi jest pytanie ich o zdanie
i nie dawanie gotowych recept;

e dobrze zachowaé¢ uwazno$é na wszelkie przejawy oceny w naszych
wypowiedziach — one dzialaja bardzo wycofujaco na mltodziez, ktéra
czasami jeszcze nie jest wewnetrznie ugruntowana;

e niektére mtode osoby sa bardzo $wiadome tego, czego chca — mozemy
tego nie rozumieé, moze to by¢ dla nas niedostepne, ale waznym jest,
by nie podcinaé¢ im skrzydel; to, co dla nas jest niemozliwe, dla innych
(nawet dla mtodszych) moze byé¢ po prostu dostepne.

Doswiadczenie kilku miesiecy dzialania z mlodzieza w projekcie Zaloguj
sie do dzialania utwierdza mnie w przekonaniu, ze warto jest wilaczaé
coaching do pracy szczegdlnie z ta grupa wiekowa. Metoda ta sprzyja
budowaniu $§wiadomego, autentycznego kontaktu ze soba, swoimi potrzebami
i warto$ciami, co jednoczesnie jest jednym z pierwszych, podstawowych
krokéw, ktore nalezy wykonaé¢ w kierunku budowania zaangazowanego
spoteczenstwa obywatelskiego.

WIECEJ O METODZIE

e Wilczynska, M., Nowak, M., Kucka, J., Sawicka, J., Sztajerwald, K.,
Moc coachingu. Poznaj narzedzia rozwijajgce umiejetnosci © kompe-
tencje osobiste, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013

e Whitworth, L., Kimsey-House, K., Kimsey-House, H., Sandahl, P.
Coaching koaktywny. Umiejetnosci wspierajgce sukces klienta, Wy-
dawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2010

e Rosenberg, M. B., Porozumienie bez przemocy. O jezyku serca, Wy-
dawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2010
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PARTNERSTWO W ROZWOJU

Katarzyna Malec

Umyst nie jest naczyniem, ktore nalezy napetnié
lecz ogniem, ktory trzeba rozniecié.
— Plutarch

Od poczatku dzialania Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie” stawiamy sobie
za cel rozwijanie potencjatu mtodych ludzi oraz aktywizowanie ich do dziatan
spotecznych i obywatelskich. Obydwa zadania doskonale ze soba wspolgraja.

Pracujac z mlodzieza, wiele razy mogliémy obserwowaé, ze doskona-
lym sposobem pobudzajacym jej rozwdj jest zachecanie do aktywnosci
spolecznej. Sa jednak dwa podstawowe warunki powodzenia tego procesu.
Pierwszym jest to, by podejmowany problem oraz sposéb jego rozwiazania,
byly zgodne z zainteresowaniami i wartosciami mtodziezy. Drugi to $wia-



dome pozostawianie tym mtodym osobom niezaleznosci i samodzielnosci
w dziataniu. Do takiego sposobu pracy idealnie pasuje metoda tutoringu.

Mocnym atutem tej formy pracy jest jej wspoOlczesny, bardzo aktualny
wymiar. Odwazylabym si¢ nawet stwierdzi¢, ze stosowanie formy pracy
zwanej tutoringiem, jest konieczno$cia naszych czaséw. Wspblczesnie mamy
wieksze mozliwosci wyboru, ale tez rozmyte zostaly zwyczaje, ztagodzone
nakazy, podzialy i normy spoleczne. Szybko rozwijajace si¢ technologie, czy
nadmiar informacji, rodza potrzebe nauczenia mtodych ludzi samodzielnego
myslenia i dzialania. Odniesienie sukcesu wymaga obecnie wiekszej kreatyw-
nosci i odwagi oraz wielu kompetencji interpersonalnych. Nie wystarcza juz
poruszanie sie po utartych Sciezkach.

Tutoring pozwala rozwijac¢ si¢ nie tylko mtodziezy, ale rowniez pracu-
jacym z nia tutorkom i tutorom. Osoba dorosta wchodzaca w taka role
w relacji z mlodym czlowiekiem, uczy sie ciagle nowych rzeczy, uczest-
niczy w niepowtarzalnych, bo indywidualnych sytuacjach, podnosi swoje
zawodowe i spoleczne kompetencje.

CZYM JEST TUTORING

Tutoring jest metoda pracy wspierajaca proces uczenia sig, rozwoju. Opiera
sie na bliskiej, najczesciej indywidualnej relacji miedzy tutorem, a osobami
korzystajacymi z tutoringu.Kluczowe zasady, na ktérych bazuje tutoring,
to praca w oparciu o dobrze rozpoznany potencjal mtodych ludzi (mocne
i stabe strony), ich dazenia i systemy wartosci oraz, co niezwykle istotne,
pozostawienie im duzej samodzielnosci w rozwijaniu sie i samoksztatceniu.

Relacja tutorska jest najczesciej relacja dwoch oséb — tutora i mtodego
czlowieka, ktérego tutor wspiera. W Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie” z po-
wodzeniem jednak wykorzystujemy metode tutoringu w pracy z matymi,
okoto 6-osobowymi grupami.

Cecha charakterystyczna procesu tutorskiego jest jego indywidualny
charakter, oparty na osobistych relacjach i do$wiadczeniach. W tutoringu
chodzi o to, aby rozbudzaé¢ ciekawo$é, inspirowaé, zachecaé¢ mlodziez do sa-
modzielnych poszukiwan i dziatan. Jednak tutor nie powinien sam w sobie
by¢ najwiekszg inspiracja mlodych ludzi, ma raczej pomagaé¢ szukaé¢ innych
inspiracji.

Zalozenia wspolczesnego tutoringu w duzej mierze spdjne sa z koncep-
cjami:
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Partnerstwo w rozwoju

e Pedagogiki dialogu Janusza Korczaka i Janusza Tarnowskiego, wedlug
ktorych spotkanie dorostego i dziecka czy mlodego cztowieka to spo-
tkanie réwnouprawnionych oséb, nawzajem na siebie oddziatujacych.

o Szkoly skoncentrowanej na uczniu Carla Rogersa, ktéry twierdzit,
ze nie mozna nauczy¢ kogokolwiek czegokolwiek, mozna jedynie stwo-
rzy¢ odpowiednie warunki, aby uczyl sie sam. Praca metoda tuto-
ringu ma duzo wspélnego z empatyczna rozmowa wypracowana przez
Rogersa dla terapii skoncentrowanej na kliencie. Rozmowa taka polega
na zadawaniu pytan, ktére powoduja, ze rozméwca sam poszukuje
rozwiazania problemu i podejmuje decyzje.

e Porozumienia bez przemocy Marshalla Rosenberga, ktéry kladzie

nacisk na budowanie relacji opartych na szczerosci i empatii, tak, aby
potrzeby wszystkich zostaly zaspokojone.

TUTORING OPARTY NA RELACJACH

Konsekwencjq partnerstwa jest wzajemnosé oddziatywan, bo zaréwno student,
jak i profesor korzystajq z tej relacji, tzn. w pewnym sensie obaj uczq sie
i rozwijajg swdj potencjal.t

W klasycznym tutoringu, ktéry ma swoje poczatki na Uniwersytecie
Oksfordzkim, relacja miedzy tutorem, a osoba, ktéra korzysta z tutoringu,
to relacja mistrz — uczen. Pomimo takiego ukladu podstawowsa zasada jest
tutaj partnerstwo. Aby tutoring byt skuteczny, mtodzi ludzie potrzebuja
czud, ze ich wartosci, doswiadczenia zyciowe, wiedza, umiejetnosci, pomysty
i dazenia traktowane sa powaznie.

IPetczynski, Z., Tutoring, Stowarzyszenie Szkota Lideréw 2007, s.42.
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Wazne cechy relacji tutorskiej

e autentyczno$é — szczero$é tutora oraz jego postawa wskazujaca
na bycie w zgodzie ze soba,

e zaangazowanie — sygnaly, komunikaty wskazujace na skupienie
uwagi tutora, oraz na to, ze mu zalezy,

e akceptacja — szacunek wobec pogladéw i postaw, przyjmowania badz
odrzucania sugestii tutora,

¢ autonomia — samodzielnos¢ oséb korzystajacych z tutoringu.

W tym miejscu, w oparciu o wlasne doswiadczenia w pracy tutorskiej,
dodam jeszcze jedna wazng ceche. Jest nia otwarto$é¢ tutora na stosowanie
nowatorskich, niestandardowych rozwiazan. Jego zadaniem nie jest prowa-
dzenie mlodych ludzi po utartych schematach postepowania, lecz wprost
przeciwnie, wybijanie ich z rytmu i sklanianie do szukania nowych, niety-
powych rozwiazan. Takie podejscie sprawdza sie szczegdlnie w dzisiejszych
czasach, gdy kreatywnos¢ jest cecha bardzo pozadana i ceniona.

W klasycznym tutoringu praca odbywa si¢ w relacji indywidualnej
tutora z osobg korzystajaca z tutoringu. Na potrzeby projektu Zaloguj sie
do dzialania kreowali$my relacje tutorki z mala grupa mlodziezowa ($rednio
6 0s6b). Uklad taki bardzo dobrze si¢ sprawdzal, poniewaz grupa byta na tyle
mala, ze tutorka miata mozliwo$é¢ rozpoznania potrzeb i predyspozycji kazde;j
z 0s6b w grupie, przy zachowaniu indywidualnego charakteru relacji.

7 jednej strony konieczno$¢ skupiania sie na kilku osobach i godzenie
ich indywidualnych potrzeb jest utrudnieniem dla tutora, ale z drugiej
daje dodatkowe mozliwosci. Sa one zwiazane z wykorzystaniem tutoringu
réwiesniczego, ktéry wzbogaca rozwdj miodziezy w wiele dodatkowych
umiejetnosci. Naleza do nich, m.in. wymiana punktéw widzenia, nauka
wspoOlpracy, identyfikacja mocnych i stabych stron, budowanie pozytywnych
relacji, budowanie poczucia wlasnej wartosci. Wazne jest, aby mlodzi ludzie
zamieniali si¢ rolami, poniewaz bedac tylko w roli tutora wobec rowieéni-
kéw nie ucza sie, np. korzystania z pomocy innych, a wchodzac jedynie
w role os6b poddawanych tutoringowi, majg mniejsze mozliwosci budowania
swojego poczucia wartosci.

Zadaniem tutora lub tutorki pracujacych z grupa jest zwracanie uwagi,
aby punkt widzenia, czy pomysty jednej osoby, nie zdominowaly pracy pozo-
stalych. Wszyscy powinni czué sie rownoprawnymi cztonkiniami i cztonkami
zespotu. Na dluzsza mete wspiera to bardzo mocno motywacje mtodych
ludzi i jakos¢ ich dziatan.
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Partnerstwo w rozwoju

TUTORING JEST PROCESEM

Relacja tutorska jest procesem, ktéry ma kilka waznych etapéw. Zatoze-
niem tego procesu jest cykliczno$é i systematyczno$é spotkan (tutoriali).
Najczesciej trwa on okolo 6 miesiecy.

Tutoring, ktory stosujemy w dzialaniach Fundacji Rozwoju ,,Dobre
Zycie”, ma specyficzny charakter. W naszej pracy kladziemy szczegblny
nacisk na rozwdj spoteczny i obywatelski mtodych ludzi. Charakterystyczne
jest tez to, ze nie pracujemy w typowej relacji tutor — uczennica/uczen, ale
w rozszerzonej tutor — mata grupa.

W projekcie Zaloguj sie do dziatania wspolpraca tutorek z zespotami
milodziezowymi miata kilka podstawowych etapoéw:

1. Zbudowanie dobrych relacji i atmosfery zaufania pomiedzy tutorka
a grupa mlodziezy oraz pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami grupy.

2. Rozpoznanie potrzeb, silnych i stabych stron os6b w grupie, wartosci,
jakimi sie kieruja, zainteresowan, planéw zyciowych.

Wybranie sposobow realizacji celéw i planu dziatan.

Realizacja projektu.

o W

SWiQtovvanie.
6. Podsumowanie efektéw wspolpracy tutorskie;j.

Wymienione etapy do pewnego stopnia byly umowne, np. etap budowa-
nia dobrych relacji widoczny byl przez caly okres trwania procesu, cho¢
w poczatkowej fazie byl najbardziej intensywny. Réwniez rozpoznanie naj-
bardziej istotnych potrzeb oséb w zespole mogto nastapic¢ dopiero po dtuzszej
wspolpracy.

Etap 1 — Budowanie dobrych relacji

W pierwszym etapie wazne jest, aby mtodzi ludzie poczuli, ze maja do czynie-
nia z sojusznikiem. Tutor powinien pokazaé im, ze nie bedzie ich ocenial, ale
akceptowal takimi, jakimi sg. Niemniej istotne jest pozytywne nastawienie
tutora do grupy i calego procesu. Zaréwno na tym etapie, jak i w kolejnych,
znaczenie ma jego zapal i wiara w powodzenie procesu.

W pierwszej fazie istotne jest zainteresowanie mlodziezy i pobudzenie ich
ciekawosci. Na tym etapie formutowane sa wzajemne oczekiwania mltodziezy
i tutora dotyczace wspdlnej pracy. Moga tez powstawaé¢ wstepne pomysty
celow i dzialan.

Pierwsze spotkania sg tez dobrym czasem, aby okresli¢ techniczne zasady
wspolpracy, np. jakie godziny sa najlepsze na spotkania, w jaki sposéb
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najwygodniej kontaktowaé sie pomiedzy spotkaniami, w jakich godzinach
tutor jest dostepny pod telefonem, czy korzysta regularnie z Facebooka
itd. Ustalenia takie, oprocz wymiaru praktycznego, pozwalaja na okreslenie
granic, co w kontakcie z mlodzieza jest bardzo istotne.

Etap 2 — Poznanie sie

Etap ten opiera si¢ na rozmowach i zadawaniu odpowiednich pytan. Decydu-
jace jest to, czy tutor potrafi pokazaé, ze odpowiedzi naprawde go interesuja.
Nie tylko odkrywa braki, ale czesto tez dowarto$ciowuje. Pomaga bowiem
w zdawaniu sobie sprawy z osiagnie¢, sukceséw, mozliwosci, ktére w co-
dziennym do$wiadczeniu wydaja sie by¢ oczywiste, jednak nie sg widoczne,
poniewaz przestaniaja je problemy i trudnosci. Daje to impuls do zmiany
i motywuje.

Taki otwarty sposéb rozmowy z mlodymi ludzmi nie jest na poczatku
tatwy. Mtodziez, szczegdlnie z malych srodowisk, w ktérych pracujemy,
ma czesto przekonanie, ze ich potrzeby, dazenia, marzenia nie sa wazne
i nie maja szansy na realizacje.

W mojej pracy tutorskiej z mtodzieza dobrze sprawdzaja sie zapozyczone
z coachingu “pytania graniczne” sformulowane nie wprost, ale bedace opisem
pewnych sytuacji. Sa to pytania typu:

e Co bys$ zrobil, gdybys miat 10 milionéw ztotych?

e Co bys$ zrobil, gdybys$ mial nieograniczona wtadze?

e Co bys$ zrobil, gdybys$ wiedzial, ze pozostalo ci 6 miesiecy zycia?
e Wyobraz sobie siebie za 10/20 lat? Jakie jest twoje zycie?

Obok rozpoznania wartosci, ktérymi kieruja sie osoby uczestniczace w tuto-
ringu, réwnie wazne jest dotarcie do ich mocnych i stabych stron. Planowane
dziatania powinny opieraé¢ sie na wykorzystaniu silnych atutéw kazdego
mlodego czlowieka, z ktérym pracujemy.

Etap 3 — Wymys$lanie projektu, tworzenie planu dzialania

W projekcie Zaloguj sie do dzialania wspieraliSmy rozw6j mtodych ludzi
poprzez zachecanie ich do podejmowaniu dzialan na rzecz lokalnych spo-
tecznosci. Z tego zalozenia wynikal podstawowy warunek — planowane
inicjatywy mialy byé zgodne z potrzebami wspomnianych spotecznosci. Aby
go spetnié, mtodziez wspierana przez tutorki, dokonywata diagnozy swojego
srodowiska. Robita to bezposrednio, wychodzac do mieszkancow i proszac
o ich spostrzezenia oraz pytajac o pomysly i potrzeby.
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Aby caly proces mial szanse powodzenia, planujac konkretne dzialania,
braliémy pod uwage to, by spelnialy one dwa podstawowe warunki: odpo-
wiadaly na potrzeby lokalnych srodowisk i byly zgodne z zainteresowaniami,
potrzebami czlonkéw grup, z ktérymi pracowalismy.

Przy okreslaniu dziatan warto wzia¢ pod uwage zalozenie teorii strefy
najblizszego rozwoju, ktora sformutowal Lew Wygotski. Mowi ona o tym,
ze rozwijamy sie wtedy, kiedy mamy zadanie, ktére troche przerasta nasze
mozliwosci. Z drugiej strony nie moze by¢ za trudne, poniewaz prowadzi
to do zniechecenia i rezygnacji oraz najprawdopodobniej oznacza, ze tutor
niewlasciwie ocenil zasoby uczestniczki/uczestnika tutoringu.

Dobrze przygotowany plan, a wiec konkretnie okreslone dziatania, wzmac-
niaja wiare w powodzenie. Tutor wspiera zespoly mtodziezowe, zacheca
do rozkladania w czasie i planowania poszczegdlnych krokéw tak, by kazdy
kolejny wynikal z poprzedniego oraz by wszystkie tworzyly pewng calosc
i prowadzily do celu.

Etap 4 — Realizacja projektu

Realizacja projektu jest najszerszym czasowo etapem procesu tutoringu.
Podstawowym zadaniem tutora w tym okresie jest wspieranie podopiecznych
w realizacji zalozonego planu. Najwazniejszymi elementami sg tu: moty-
wowanie, monitorowanie realizacji, przypominanie, tak, by podjete przez
mlodziez zobowiazania zostaly wypelnione.

Na tym etapie wazna jest elastycznosé. Z do$wiadczenia pracownikéw
Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie” wynika, ze zawsze pojawiaja sie nowe
pomysly i nieprzewidziane sytuacje wymagajace wprowadzania istotnych
zmian. Tutor nie moze zamykaé si¢ na te zmiany, poniewaz sg one natural-
nym zjawiskiem i wzbogacaja dzialania projektowe.

Warto pamiegtaé tez o fazach trwania projektu, tzn. o tym, ze zaanga-
zowanie mlodziezy, ich nastawienie oraz motywacja, zmieniajg si¢ i moga
tworzy¢ charakterystyczny cykl. Poczatkiem moze by¢ sceptycyzm, po nim
narastajacy entuzjazm oraz euforia, po ktérych czesto pojawiaja sie pierwsze
watpliwosci, zniechecenie, zmniejszenie zaangazowania. Charakterystycz-
nym punktem zwrotnym jest, tzw. czarna godzina projektu — moment
kryzysowy, w ktorym okazuje sie, ze okreSlone dzialania nie przebiegaja
tak, jak zostaly wczesniej zaplanowane lub nie przynosza tyle satysfakcji,
ile oczekiwano. Kiedy jednak zdotamy przejsé przez ten etap, pierwsze
znaczace rezultaty zaczynajg przynosi¢ satysfakcje.
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Etap 5 — Swietowanie

W calym procesie tutoringu etap ten jest szczegdlnie wazny, poniewaz
stanowi punkt kulminacyjny podejmowanych dzialan. Ma duze znaczenie,
zaréwno dla podopiecznych, jak i dla tutora. W Fundacji Rozwoju ,,Dobre
Zycie” dobra praktyka stato sie organizowanie w Srodowisku lokalnym
wydarzenia prezentujacego dorobek i osiagniecia mlodziezy w procesie
realizacji projektu. Spotkania takie maja od$wietny charakter i zazwyczaj
sa znaczacym wydarzeniem dla calej spoltecznosci. Z naszych obserwacji
wynika, ze mocno dowarto$ciowuja mlodych ludzi, ktérzy maja okazje
zaprezentowaé swoje osiggniecia w $rodowisku, w ktérym na co dzien zyja.
Jednoczesnie buduje to wspélnote lokalng i zacheca innych do podejmowania
aktywnosci.

Oprécez oficjalnego wydarzenia, warto réwniez zakonczenie procesu i osia-
gniety sukces zaakcentowaé¢ kameralnie, na spotkaniu tutorskim w grupie.
Tutor moze napisa¢ lub wyglosi¢ opinie na temat osob uczestniczacych
w projekcie, wreczyé¢ drobne pamiatki, czy na bazie projektu przygotowac
dla niej plan rozwoju na przysztoscé.

Etap 6 — Podsumowanie efektéw i zakonczenie relacji

Bardzo wazne jest zastanowienie sie i przeanalizowanie wraz z podopiecz-
nymi calego procesu tutoringu na poziomie refleksji. Aby to zrobié¢, wygodnie
jest postuzyé sie narzedziem GOLD.

Goal (cel) — jaki byt cel?
Outcome (efekt) — jaki byt wynik, co udalo sie osiagnaé¢ i dlaczego?
Learn (uczyd sie) — czego sie nauczyles?

Different (inaczej) — co by$ zrobil inaczej?

Oproécz takiego podsumowania, prowadzonego przez tutora, dodatko-
wym zrédiem refleksji dla podopiecznych jest organizowane przez Fundacje
Rozwoju ,,Dobre Zycie” spotkanie ewaluacyjne. Ma ono nieco inny charak-
ter, poniewaz prowadzone jest przez obiektywnego ewaluatora zewnetrznego,
niezwigzanego z procesem tutoringu i bioraca w nim udzial mtodzieza. Takie
spotkanie, majace zazwyczaj forme wywiadu fokusowego i indywidualnych
rozmoéw z ewaluatorem, jest rowniez cennym podsumowaniem i zrédlem
refleksji dla oséb bioracych udzial w procesie tutoringu.
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DLACZEGO WARTO STOSOWAC TUTORING
W PRACY Z MLODZIEZA

Po ponad pdt roku mojej pracy w roli tutorki zespotu mlodziezowego
moge zdecydowanie stwierdzié, ze tutoring jest wyjatkowa metoda. Dla
mnie, jako pedagoga, jej wyjatkowosé uwidacznia sie w poczuciu satysfakcji
towarzyszacym mi w trakcie calego procesu. Zrédlem zadowolenia bylo
obserwowanie, w jaki sposéb mtodzi ludzie zmieniaja sie, jak zwigksza sie
ich samoswiadomo$¢, staja sie bardziej pewni siebie i swojej wartosci, jak
zaczynaja dostrzega¢ nowe mozliwoéci i formowaé¢ nowe pomysty na swoja
aktywnosé.

Te zmiane zauwazyli tez inni dorosli majacy kontakt z mtodzieza uczest-
niczaca w projekcie Zaloguj sie do dzialania. Nizej przytaczam kilka wypo-
wiedzi z wywiadow:

Uczestnicy i uczestniczki projektu potrafig lepiej porozumiewaé sie
miedzy sobg, w tym dyskutowad. Stali sie bardziej otwarci i odwazni.
Zdecydowanie wieksza czesS¢ mlodziezy w momencie rozpoczynania
projektu byta zamknieta w sobie i niesmiata, a po kilku miesigcach
dziatan okazalo sie, Ze to juz nie sq ci sami ludzie. Majqg pasje
i pokazujqg te pasje. I odkrywajq, zZe w fantastyczny sposéb mogq sie
realizowac.

— Dagmara Preisner,
wiceburmistrz Strzyzowa

Osoby, ktore byly bardzo niesmiale, ktére na poczatku projektu nie
chcialy nigdzie pojechac, pozniej okazaly sie byé dowodzgcymsi ekipy.
Najpierw mialy problemy z tym, Zeby w ogdle sie przy kimkolwiek
odezwad, a po jakims czasie w sposob naturalny zaczely zabieraé glos,
wiedzialy, co mowié oraz w jakim momencie to powiedziecd.

— Elzbieta Nowalk,
nauczycielka w Zespole Szkél w Zyznowie

W tej chwili sami inicjujg. Mozna popatrzeé na naszqg gazetke samo-
rzgdu uczniowskiego, ktora jeszcze w tamtym roku opisywata jedynie
sktad samorzgdu uczniowskiego. W tej chwili na gazetce samorzgdu
przedstawiane sg rozne dzialania miodziezy. Zaczyna sie tez rozwijac
nasza szkolna rozgtosnia radiowa. Miodzi ludzie odkryli, Ze sq wazni
i poczuli sie rownoprawnymi partnerami dla rady pedagogicznej oraz
dla rady rodzicéw. Zaczeli pisaé do dyrektora informacje na temat
tego, co planujg. Naprawde widaé réznice w zachowaniu tej mlodziezy.
Klasy, w ktérych uczq sie uczestniczki i uczestnicy projektu, sq inne
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wlasnie dzieki nim. Stali sie otwarci, mozna z nimi porozmawiac
na korytarzu, na lekcji, po lekcjach.

— Waldemar Pietal,
dyrektor Zespolu Szkét w Grodzisku

Mlodziez, te konkretne osoby, ktére znam bardzo diugo, otworzyly sie
na innych ludzi, na dzialanie, staly sie bardziej odwazne, przebojowe.
To ogromna korzysé wynikajgca z ich udziatu w projekcie. Dawniej
byly zamkniete w sobie, skryte, niesmiale, ciezko bylo cokolwiek z nich
wydobyé, czy w ogdle zavwazyé u nich wlasng inwencje. A w tym
momencie, po projekcie, naprawde widze ogromne zmiany. Zauwazam
same pozytywne rzeczy. Udzial w projekcie obudzil w tych dzieciach
wiele pozytywnych cech, ktore gdzies tam byly ukryte i co$ je blokowalo,
moze nie$mialo$é.
— Piotr Mattosz,
nauczyciel w Zespole Szkét w Zarnowej
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SPOSOB NA UDANA DEBATE

Aleksandra Chodasz

Dobra przestrzenia do wspolpracy z mlodzieza, korzystania z jej potencjaltu,
ale tez tworzenia jej warunkéw do rozwoju, sa debaty. Mozna je realizowaé
w Srodowisku szkolnym, albo w formule otwartej z udzialem spotecznosci
lokalnej. Debaty w szkole pozwalaja zebra¢ opinie na tematy dotyczace
uczennic i uczniéw danej placéwki edukacyjnej, ale tez rodzicéw i kadry
pedagogicznej. Moga poméc zauwazy¢ problemy oraz wspélnie poszukaé roz-
wiazan — czesto lepszych niz te tworzone w zaciszu gabinetu dyrektorskiego
czy pokoju nauczycielskiego. Wspélne dyskusje w formie debaty sa tez
oczywiscie przestrzenia do doskonalenia umiejetnoéci wyrazania wlasnych
mysli, argumentowania, radzenia sobie ze stresem w sytuacji wystapien
publicznych. Z kolei zaproszenie mtodziezy do udzialtu w debatach dorostych
daje dodatkowa korzy$é, jaka jest kontakt z ludZmi z réznych instytucji,
o réznych zawodach, w réznym wieku, o réznych doswiadczeniach i pogla-
dach. Pozwala tez wszystkim, i mtodziezy i dorostym, uczy¢ sie¢ trudnej
sztuki partycypacji publiczne;j.

Juz samo spotkanie wielu ludzi, jesli stwarza mozliwos¢ faktycznej
dyskusji 0s6b uczestniczacych i nie jest wyktadem ,tych, ktérzy wiedza
lepiej”, moze by¢ ubogacajacym do$wiadczeniem wymiany i poszerzania
perspektyw. Dla podniesienia efektywnosci i atrakcyjnosci spotkan mozna
sigga¢ po roznorodne metody prowadzenia debat: debata oksfordzka, Open
Space, world cafe, elementy warsztatowe.! W artykule skupie sie na metodzie
Open Space.

IWiecej o aktywnych metodach prowadzenia debat [dostep z 15.03.2016].


http://www.dobrezycie.org/aktywny-strzyzow/relacja-z-debat

CzyM JEST OPEN SPACE

Open Space? to format prowadzenia otwartych zebran i spotkan. Mozna
go wykorzystaé¢ do organizacji dyskusji kilkunastu, ale réwnie dobrze kil-
kuset os6b. Metoda zostala zapoczatkowana w latach 80-tych XX wieku
przez Harrisona Owena, ktéry wyciagnal wnioski z informacji zwrotnych,
jakie dostawal po organizowanych przez siebie konferencjach. Odbywalo
sie na nich wiele ciekawych prelekcji i warsztatéw pieczolowicie przygoto-
wywanych przez ekspertéow, a jednak ludzie najbardziej byli zadowoleni
z przerw kawowych, kiedy mogli swobodnie rozmawia¢ na wybrane przez
siebie tematy. Owen zapragnal stworzy¢ forme pracy z duzymi grupami,
ktéra zapewni taki poziom przyjemnosci, jak rozmowy w kuluarach i bedzie
tak efektywna, jak szkolenie. Tak powstala metoda Open Space, ktéra jest
stosowana w ponad 130 krajach na calym $wiecie.

SKAD WZIAC TEMAT 1 LUDZI

Podczas realizacji Open Space Mlodziez przyszlosci® wiele oséb pytato jak
wpadliSmy na taki ciekawy tytul i jak udato nam si¢ zgromadzi¢ na sali
ponad 170 oséb. Otéz nie byla to zastuga jedynie organizatoréw. Tytut
wspoltworzylo ponad 20 osob, ktére spotkaly sie na péttora miesiaca przed
wydarzeniem, podczas tak zwanego spotkania przygotowawczego.

Jesli zaprosimy na nie ciekawych ludzi, ktérym, jak nam, zalezy na po-
wodzeniu wydarzenia, to nie tylko opracujemy przyciagajacy uwage tytutl.
Mozemy tez podzieli¢ sie odpowiedzialnoécia za organizacje i promocje
wydarzenia, ustali¢ wspélnie, m.in. kto bedzie na Open Space i przez kogo
zostanie zaproszony, gdzie i kiedy spotkanie sie odbedzie, jakie warunki
powinny zosta¢ zapewnione. Osoby zaangazowane w te wszystkie ustalenia
sa doskonale poinformowane co, kiedy, jak i po co bedzie robione. Jedno-
czesdnie z racji tego, ze zalezy im na sukcesie przedsiewziecia, czesto staja
sie ambasadorami wydarzenia.

Do udzialu zaréwno w spotkaniu przygotowawczym, jak i w samym
Open Space, dobrze jest zaprosi¢ wszystkich interesariuszy (osoby zwiazane
z danym tematem) — przedstawicielki i przedstawicieli réznych grup spo-
tecznych i wiekowych. Dla przyktadu, w Open Space Mlodziez przysztosci

2Wtasciwie: Open Space Technology (metoda otwartej przestrzens).

3Wydarzenie zrealizowane przez Fundacje Rozwoju ,Dobre Zycie” w partnerstwie
Uniwersytetem Rzeszowskim, Eurodesk i Europe Direct w dniu 04.03.2016 roku w Rze-
szowie.
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wzieta udziat mlodziez oraz rodzice, przedstawiciele instytucji kultury, or-
ganizacji pozarzadowych, kosciota, wladz lokalnych, nauczyciele, studenci,
pracownicy naukowi, ludzie biznesu i polityki i inne osoby zainteresowane
rozwojem mtodziezy. Przy tak duzej r6znorodnosci nie moglo by¢ mowy
o nudzie czy jednostronnosci myélenia.

NIETYPOWY PROGRAM I PRZEBIEG

Open Space zaczynamy tematem przewodnim oraz zapisanymi na tablicy
okienkami czasowymi i symbolami oznaczajacymi miejsca dyskusji. Kazdy
ma prawo wysunaé zagadnienie do dyskusji w malej grupie. Osoba zglasza-
jaca temat zapisuje go na kartce razem ze swoim imieniem, czyta na gltos
oraz wybierajac godzine i przestrzen do dyskusji, umieszcza kartke w odpo-
wiednim miejscu agendy.

Kiedy wszystkie zgloszone zagadnienia zostana zawieszone na tablicy,
program jest gotowy. Mozna zaczynaé rozmowy! Agenda jest dostepna
przez caly czas trwania Open Space. Kazdy moze do niej podejsé, wybraé
zagadnienie, jakie go w danym momencie interesuje i udac¢ si¢ w wybrane
miejsce, by przylaczy¢ sie do innych, ktérzy wybrali tak samo.

Rozmawiajac w grupach ludzie tworzag raporty z przebiegu dyskus;ji.
Zebranie ich w calos¢ i rozestanie po wydarzeniu do wszystkich uczestni-
czacych w spotkaniu pozwala utrwalié¢ cenng wiedze i pomysty.* Zwykle
podczas Open Space planowane sg takze konkretne dzialania, ktére moga
by¢ wdrazane w zycie. Metoda wydaje sie by¢ bardzo prosta. Dla sukcesu

4Przyktadowy raport z Open Space [dostep z 15.03.2016].
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przedsiewziecia trzeba jednak spelnié kilka warunkéw. Nizej opisze wybrane
z nich.

WOoLNOSE OPARTA NA ZASADACH

Pozytywna atmosfere i wysoka efektywnosé Open Space pomagaja utrzymy-
wacl cztery proste zasady, ktore sa przedstawiane i wyjasniane przez osoby
prowadzace na samym poczatku spotkania:

e Ci, ktorzy tu sa, to wlasciwi ludzie.
e Cokolwiek sie wydarzy, to jedyne, co moglo sie stac.
e Wszystko sie zaczyna, kiedy nadchodzi na to czas.

e Co sie skonczylo, to sie skonczylo, a co sie nie skonczylo, trwa.

Dopelnieniem powyzszych zasad jest prawo dwéch stép. Oznacza ono,
ze kazdy moze przej$¢ do innej grupy, jesli czuje, ze juz przestal sig¢ uczyé
i dawaé co$ z siebie w tej grupie, w ktérej jest. Jesli osoba chce odwiedzié¢
kilka grup, moze to zrobi¢ bez zadnych obaw. Staje sie tzw. pszczotkq
(przenosi idee z grupy do grupy). Jesli osoba nie uczestniczy w danym
momencie w zadnej dyskusji, to tez jest jak najbardziej w porzadku. Staje
sie tzw. motylem, ktéry moze zapoczatkowaé inne dyskusje, wczeéniej nie
zgtaszane, w dowolnym miejscu przestrzeni, w ktorej odbywa sie Open
Space. Motyl moze staé¢ sie pszczotka lub nawet osobg zwiazana z jedna
dyskusja. Wszystko moze sie zmieni¢. Ludzie sami biora odpowiedzialnosé
za to, jak wykorzystaja dany im czas i przestrzen.
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OTWARTOSC NA NIESPODZIEWANE

Open Space jest na przeciwleglym biegunie do konferencji prowadzonych
przez ekspertéw czy lekeji szkolnych, gdzie dominuje przekaz jednostronny
od nauczyciela do ucznia i wszystko jest z gory przewidziane. Jednym z wa-
runkéw powodzenia spotkan realizowanych z wykorzystaniem tej metody
jest porzucenie kontroli i przygotowanie si¢ na niespodziewane. To oznacza,
ze osoby bedace zwykle u steréw sg na takich samych zasadach jak inni.
Szefowie, radni, rektorzy i nauczyciele nie decyduja o tematach i przebiegu
rozméw. Kazdy obecny na Open Space, bez wzgledu na wiek, stanowisko
i doswiadczenie zyciowe, moze zglosi¢ temat do dyskusji. Jest wiec szansa
na to, ze pojawia si¢ tematy i rozwiazania zaskakujaco ciekawe i nowe.
Takie, po ktérych nie bedzie juz powrotu do przeszlosci.

Oddanie odpowiedzialnoéci w rece kazdej uczestniczacej osoby na réwni
moze byé¢ wyzwaniem dla wielu ludzi i instytucji. Harrison Owen, twérca
metody, zwracal uwage na to, ze przywodztwo, ktore jest oparte na kontroli,
nie moze by¢ skuteczne.” Kontrolujacy przywdédca nie jest w stanie roz-
wiazaé¢ wszystkich probleméw, wyznaczy¢ wszystkich kierunkéw dzialania.
Préba wplywania przez osobe inicjujaca Open Space, czyli tak zwanego
sponsora, na agende spotkania lub jego rezultaty moze by¢ tylko przeszkoda.
Po przygotowaniu przestrzeni i gruntu do pracy w ramach Open Space
powinien on zaufaé, ze ludzie znajda odpowiednie sposoby. A jesli nie jest
na to gotowy, nie powinien w danym miejscu i czasie realizowa¢ spotkania
z wykorzystaniem tej metody.

Nie znaczy to oczywiscie, ze szefowie firm, organizacji pozarzadowych
lub innych instytucji, ktore chca zrealizowa¢ Open Space, nie maja na nic
wplywu. Moga by¢ na przyklad zaangazowani w przebieg spotkania przygo-
towawczego, o ktérym wiecej w dalszej czesci artykulu.

UZNANIE SILY SAMOORGANIZACJI

Chociaz podczas Open Space dyskusje nie sg prowadzone przez wyznaczo-
nych wczesniej treneréw, ekspertéw czy nauczycieli, to nie oznacza, ze na sali
nie ma autorytetéw. Moga sie one w kazdej chwili wytonié, czesto niespo-
dziewanie. Dla przykladu podczas Open Space w Rzeszowie z podziwem
obserwowalam jedna z gimnazjalistek, ktora zaprosita ludzi do dyskusji
o zmianach w $wiecie wymuszonych cywilizacja. Do jej grupy zglosilo si¢ bar-
dzo duzo oséb, w tym wiele starszych od niej, a ona z zapalem moderowata

5Wigcej: Owen, H., A Brief User’s Guide to Open Space Technology [dostep
z 30.03.2016].
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dyskusje, motywujac innych do zaangazowania. Jej nauczycielka powiedziata
mi, ze pierwszy raz dostrzegla w swojej uczennicy taki potencjal.

Kazda z oséb uczestniczacych w Open Space podejmuje w jego trakcie
szereg decyzji. Czy zglosi¢ temat do dyskusji, wziaé¢ aktywny udzial w pracy
ktorej$ z grup, czy moze spedzi¢ dzien na milych rozmowach przy stole
z kawa 1 przekaskami lub na przegladaniu facebooka. Podczas Open Space
nikt nie moze nikogo zmusi¢ do niczego. Kazdy sam podejmuje decyzje.
Nie ma os6b, ktore pokierowalyby wyborami, przesadziltyby, czy dany temat
lub opinia sa warte wypowiedzenia.

Facylitatorzy Open Space stwarzaja warunki do samoorganizacji grupy.
Dochodzi do spontanicznego i czasowego, nieformalnego® autoryzowania
poszczegdlnych oséb do realizacji dziatan takich jak prowadzenie dyskusji,
tworzenie raportow z dyskusji, czy zglaszanie nowych tematéw. Autoryzacja
moze by¢ przyznana lub odebrana, przyjeta lub odrzucona, czyli osoba moze
by¢ liderem dyskusji (z wlasnej inicjatywy lub zaproszona do pelnienia tej
roli), a po chwili, nawet kiedy dyskusja nie zostala zakonczona, moze przejsé
do innej grupy, w ktérej moze pelnié¢ zupelnie inng role. Autoryzowanie
samego siebie, czyli danie samemu sobie prawa do korzystania z Open Space,
to podstawowy proces, jaki zachodzi podczas tego typu spotkan. Generuje
to niespotykana w wielu miejscach pracy i nauki samodzielnos¢ i odpo-
wiedzialnoéé, jak réwniez motywacje do wypracowywania wartosciowych
rezultatéw.

SW przeciwienistwie do autoryzacji formalnej, jakg ma na przykltad nauczyciel wzgle-
dem swoich uczennic i uczniéw, czy kierownik projektu wzgledem swojego zespotu.
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KorzySci z OPEN SPACE

Pomimo tego, ze Open Space jest metoda pracy z grupami, w ktérej
nie da sie dokladnie przewidzie¢ rezultatow, z pewnoScia oferuje szereg
korzysci, a poséréd nich:

e Kazdy temat wazny dla kogokolwiek z obecnych bedzie w pelni prze-
dyskutowany (jesli tylko ludzie wezma odpowiedzialno$é, zglosza
go 1 przeprowadza rozmowe).

e Mozna pozna¢ wielu ciekawych ludzi, a ogromna réznorodno$¢ perspek-
tyw, pomystow i opinii moze by¢ niesamowita inspiracja i motywacja
do dziatania.

e Raport z wszystkimi tematami, najwazniejszymi punktami z dyskusji
i wnioskami trafi do kazdej z oséb uczestniczacych, co moze pombc
w kontynuacji dyskusji i dzialan juz po zakonczeniu Open Space.

e Zostana wygenerowane pomysty na projekty i pierwsze kroki do ich re-
alizacji oraz zbiora sie osoby zainteresowane udzialem w nich. W przy-
padku Open Space trwajacych dluzej, najlepiej dwa lub wiecej dni,
moga nawet powstaé pelne, szczegblowe plany dziatan.

Zapraszam do obejrzenia krétkiego filmu pokazujacego przebieg I Pod-
karpackiego Open Space oraz reakcje 0s6b uczestniczacych. Wydarzenie
i metoda cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem mediéw, m.in.:

e TVP Rzeszéw [dostep z 15.03.2016]
e Radio VIA [dostep z 15.03.2016]
WIECEJ O METODZIE

e Owen, Harrison, Open Space Technology. A User’s Guide, Berrett-
Koehler Publishers, Inc., San Francisco 2008

e Authority Distribution in Open Space [dostep z 15.03.2016]
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TEATR ZAANGAZOWANY SPOLECZNIE

Aleksandra Chodasz

Tworzenie spektakli z mtodzieza i dorostymi, jak réwniez planowanie pro-
ceséw edukacyjnych z wykorzystaniem teatru, sa od wielu lat moja pasja
i zarazem waznym obszarem mojej dziatalnosci spotecznej i trenerskiej. Nie-
jednokrotnie okazuje sie, ze problemy odczuwane przez jednostki dotycza
wiekszej grupy ludzi — wspdlnoty, szkotly, szpitala czy firmy. Odtwarza-
jac je w teatrze mozemy razem o nich porozmawiaé, a nawet wspodlnie
je przetransformowaé, co pomaga spojrze¢ na te problemy zupelnie inaczej,
czy nawet je rozwigzaé. Kiedy za$ scena nie dotyczy problemoéw, a tego,
z czego ludzie sg dumni, co wzbudza rados¢ i przywoluje dobre wspomnienia,
mozemy wspolnie z widzami cieszy¢ sie, Smiaé, $piewaé, tanczy¢ i dobrze
spedzaé czas, budujac jednoczednie wiezi w spotecznosci, w ktorej zyjemy.

Jest wiele sposobéw pracy z wykorzystaniem teatru zaangazowanego
spolecznie, czyli stawiajacego przed soba cele wazne z punktu widzenia calej



Teatr zaangazowany spolecznie

spolecznosci, takie jak integracja miedzypokoleniowa, czy rozwijanie umie-
jetnosci spotecznych aktoréw i widzéw. W artykule przedstawie pokrétce
trzy z nich:

e Teatr Forum, wzorowany na modelu Augusto Boala, brazylijskiego
rezysera teatralnego, polityka i aktywisty. Metode te poznatam dzigki
moim brytyjskim nauczycielkom Sandy Ackerman, Fionie Macbeth
i Mezzi Franklin i stosuje ja przez ostatnie 14 lat, pracujac m.in.
z mlodzieza, lekarzami i pielggniarkami.

e Teatr Edukacyjny oraz Teatr ze spolecznos$ciag, ktérymi zafa-
scynowalam sie dzieki Johnowi Somersowi, mojemu opiekunowi na-
ukowemu podczas studiéw dramowych na Uniwersytecie w Exeter.
Teatrem Edukacyjnym pracuje od 2002 roku, kiedy to wspéltwo-
rzytam program przeciwdzialajacy przemocy réwiesniczej w dwoch
brytyjskich szkotach. Drugim zajmuje sie od 2012 roku, od momentu,
w ktérym z zespolem Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie” zaczeliémy re-
alizowa¢ spektakle z mieszkancami dwoch podkarpackich wsi, Niebylca
i Gwoznicy Gornej.

NA czyM POLEGA TEATR FORUM

Teatr Forum' tworzony jest w sposéb, ktéry ma zapewnié¢ wiarygodnosé
bohateréw i zdarzen oraz spowodowaé efektywng wspolprace z widownia.
Realizacja tego zalozenia sprawia, ze staje sie przestrzenia do wspdlpracy
aktoréw i widzéw. Zaczyna sie¢ od kilku ¢wiczen budujacych zaufanie i otwar-
tos¢ widowni na interakcje. Nastepnie joker, czyli osoba wspierajaca inte-
rakcje pomiedzy aktorami a widownia, przedstawia bohaterki i bohaterow
historii oraz zaprasza do ogladania przedstawienia. Widzowie obserwuja
jak gléwny bohater lub bohaterka bezskutecznie stara sie przezwyciezy¢
trudnosci, a podejmowane decyzje i dzialania z kazda chwila pogarszaja
sytuacje i nieuchronnie prowadza do kryzysu. Nastepnie przedstawienie
odgrywane jest po raz kolejny, jednak tym razem joker zaprasza widzdéw,
by zatrzymywali akcje, jesli uwazaja, ze gtéwna bohaterka lub bohater
mogliby podjaé bardziej konstruktywne dziatanie. Osoba z widowni, ktéra
zatrzymuje akcje, wchodzi na scene i wciela sie w postaé¢ gtownego bohatera,
aby zmierzy¢ sie z jego problemami i rozwiazaé je po swojemu. Staje sie
w ten sposdéb widzo-aktorem.

Augusto Boal, tworca Teatru Forum uwazal, ze dzialanie na scenie,
choé¢ dokonujace sie w fikcyjnej przestrzeni, jest wazne, poniewaz liczy

Lang. Forum Theatre.
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sie to, ze jest w ogdle podejmowane. Boal podkreslal, ze zywa ,pamie¢”
dzialania na scenie wywoluje poczucie dyskomfortu i braku, ktore popychaja
widza do dzialan we wlasnym zyciu.?

Interwencje widzow przeplatane sa goracymi krzestami, czyli technika
dramowa, podczas ktérej aktor, bedac w roli postaci, w jaka sie wcielil,
odpowiada na pytania widzéw. Rola jokera jest zadbanie o to, by pytania
pozostawaly pytaniami i nie zamienialy sie w oskarzenia bohateréw. Zdobyte
informacje moga by¢ wykorzystane przez widzow w kolejnych interwencjach.

Teatr Forum wymaga specjalistycznej wiedzy jego twércéw i prowa-
dzacych. Wazny jest tu dobry scenariusz spektaklu, ale tez wlasciwe przy-
gotowanie aktorow, by mogli zaréwno autentycznie odgrywaé swoje role
w anty-modelu, jak i improwizowaé z widzo-aktorami w poszukiwaniu
rozwiazan. Wreszcie liczy sie postawa samego jokera. Osoba prowadzaca
gléwnie zadaje pytania lub sktada propozycje, powstrzymujac sie od przed-
stawiania wlasnych opinii i ocen. Rola jokera nie jest edukowanie, choé
stwarza widowni niepowtarzalna mozliwo$¢ uczenia sie zycia.

Wymienione tutaj kluczowe umiejetnosci oraz wiedza tworcéw i prowa-
dzacych, potrzebne sa rowniez do stworzenia i prowadzenia Teatru Eduka-
cyjnego, ktéry jednak pod pewnymi wzgledami wydaje sie by¢ tatwiejszy
w realizacji, o czym za chwile.

2Boal, A., Theatre of the Oppressed, Pluto, London 1979, str. 142.
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CzYM JEST TEATR EDUKACYJNY

Teatr Edukacyjny? to réwniez spektakle potaczone z bezpoérednimi formami
kontaktu aktoréw z widzami. Gléwnym jego celem jest zaangazowanie
widzéw w historie, ktora zostata stworzona specjalnie dla nich, by ukazywaé
pewne procesy i mechanizmy, pobudzaé¢ do myslenia i dzialania w temacie,
ktéry jest wazny dla danej grupy, jak na przyktad problemy zawodowe,
klétnie z réwiesnikami, uzaleznienia czy planowana w okolicy budowa
spalarni $mieci. Jego celem jest zwracanie uwagi i edukowanie poprzez
przezywanie i dziatanie, a nie moralizowanie. Teatr Edukacyjny, podobnie
jak Teatr Forum, stosowany jest w wielu krajach na calym $wiecie od lat
sze$édziesigtych XX wieku.

Etapy pracy w Teatrze Edukacyjnym

e Proces angazowania widzéw zaczyna sie najczesciej jeszcze przed
spektaklem, kiedy zaprasza sie ich do udzialu w kilku éwiczeniach,
a nastepnie do odkrywania historii gtéwnego bohatera poprzez ogla-
danie przedmiotéw do niego nalezacych. Jest to tak zwana technika
stymulatoréw. Przedmiotami moga by¢ na przyktad listy, pocztowki,
maskotki, pamiatki, zdjecia. Sa one kolejno ogladane przez widzow,
by poruszy¢ ich wyobrazni¢ i zaprosi¢ do snucia hipotez na temat
historii i postaci, jakie sie z nich wylaniaja.

¢ Na tym etapie wykorzystuje sie nieraz opisane wyzej narzedzie, zwane
goracym krzestem, by aktor w roli méglt wprowadzi¢ widzéw w swoja
historie i odpowiedzieé¢ na ich pytania. Wazne jest, aby na samym
poczatku uprzedzié¢ publiczno$é, ze historia nie jest prawdziwa, ale mo-
glaby sie wydarzyé, co paradoksalnie pozwoli im glebiej zaangazowac
sie w caly proces.

e Po przyciagnigciu uwagi i pobudzeniu ciekawosci widzow rozpoczyna
sie przedstawienie. Publicznosé oglada ciag prawdopodobnych zda-
rzen, Sledzi relacje miedzy bohaterkami i bohaterami, poznaje ich
problemy i wyznawane wartosci. Spektakl, podobnie jak w Teatrze
Forum, zawiera kilka scen, pokazujacych rézne obszary zycia gtow-
nej bohaterki lub bohatera oraz ich rodzicéw, kolezanek i kolegéw,
partnera czy partnerki i innych postaci. Aktorzy ukazujg motywy po-
stepowania postaci i site konfliktéw miedzy nimi. Wrazenia poteguja
wykorzystywane czesto multimedia i muzyka.

3ang. Theatre in Education (TIE).
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e Na koniec spektaklu osoba prowadzaca zaprasza widzow do dzialta-
nia w mniejszych zespotlach. Nie na scenie, jak w Teatrze Forum,
ale wladnie w swoim gronie. Praca w malych grupach moze by¢ po-
przedzona krotkim wykladem specjalisty. Grupy we wlasnym gronie
podejmuja glebsza dyskusje nad problemami poruszonymi w przed-
stawieniu, a nastepnie odgrywaja przygotowane przez siebie sceny.
Tym samym zmieniaja bieg wydarzen i rozwiazuja problemy gléw-
nego bohatera, przy okazji wypracowujac rozwiazania i odkrywajac
konstruktywne wzory postgpowania przydatne w ich wlasnym zyciu.

e Po interaktywnym spektaklu moga zosta¢ przeprowadzone warsztaty
dramowe, kolejne spotkania ze specjalistami z danej dziedziny, widzo-
wie moga pisa¢ listy do bohateréw, tworzy¢ zakonczenia historii, czy
prowadzi¢ samodzielne poszukiwania zwiazane z tematyka przedsta-
wienia i kreowaé¢ wlasne projekty. Czesto otrzymuja takze materiaty
edukacyjne, ktére pomagaja im poszerzy¢ wiedze na dany temat lub
uzyskaé informacje o tym, gdzie mozna zwrécié sie o pomoc.

PRZYKEADY EDUKACYJNEGO WYKORZYSTANIA TEATRU

Projekty z wykorzystaniem Teatru Forum i Teatru Edukacyjnego moga
by¢ kierowane do ludzi w kazdym wieku i moga dotyczy¢ szerokiej gamy
tematow, od komunikacji po ekologie. Wazne, aby jeden projekt skupiat
sie na jednym gléwnym temacie i aby w jednym spektaklu nie poruszaé
zbyt wielu probleméw. Przede wszystkim zas liczy sie to, aby wszystko,
o czym bedzie mowa, bylo istotne dla widzéw, by to ich potrzeby byly
w centrum zainteresowania. Aby przyblizyé czytelniczkom i czytelnikom,
jak w praktyce moga wyglada¢ takie projekty oraz jak powstaja, przestawie
kilka z nich, skupiajac sie, z racji tematyki publikacji, na tych kierowanych
do mtodziezy lub z nia tworzonych.

Teatr ze sportowcami

Przez ostatnie miesigce pracowalam wspolnie z mlodymi sportowcami oraz
kolezankami aktorkami i trenerka nad spektaklem o niesportowych zachowa-
niach i presji réwieéniczej.* Mlodzi ludzie z radoscig i determinacjg podobng
do tej, jaka wykazuja si¢ podczas treningdw i meczy pitkarskich, uczestniczyli
w warsztatach, podczas ktérych stopniowo powstawal scenariusz spektaklu,

4Spektakl byl czescig projektu Szacunek i tolerancja to motto mlodego kibica, re-
alizowanego przez Centrum Szkolenia Sportowego Mlodziezy Orly Rzeszéw [dostep
z 25.03.2016].
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a oni przygotowywali sie do bycia aktorami. Z opowiadan przeplatanych
¢éwiczeniami dramowo-teatralnymi wylonita si¢ historia rodziny, w ktoérej
starszy brat, z pomoca swoich kolegéw, wciagal mtodszego w niesportowe
i krzywdzace innych ludzi dzialania. Mtodszy, w wyniku splotu zdarzen
i wlasnych nieprzemys$lanych decyzji, ulegl presji kolegéw i brata. Ukradt
telefon przyjacielowi, pokldcit sie z dziewczyna, nie wykorzystal szansy po-
mocy oferowanej mu przez matke. W efekcie trafil na komisariat w sprawie
pobicia, w ktérym bral udzial podczas meczu. Sceny teatralne przeplatane
byty filmikami i zdjeciami oraz glosna muzyka, ktore dostarczaly widzom
dodatkowych informacji o bohaterach i historii.

Przedstawienie byto kierowane do klas sportowych w rzeszowskich gim-
nazjach. Po jego obejrzeniu i goracych krzestach, widzowie poszukiwali
rozwigzan dla probleméw Arka, gléwnego bohatera. Naszym planem A, jak
zdecydowata mtodziez, byta praca z wykorzystaniem Teatru Forum — widzo-
wie chetnie wchodzili na scene, zamieniali si¢ miejscami z Arkiem i improwi-
zowali z pozostalymi aktorami na scenie, testujac w ten sposéb skutecznosé
wlasnych pomystéw. Mlodzi aktorzy odbierali te forme jako ambitna, cie-
kawa, dajaca szanse rzetelnej, bo publicznej, pracy nad rozwiazaniami.
Byly jednak spektakle, w ktorych siegaliSmy po plan B, ktérym byta praca
nie na forum, lecz w malych grupach, jak to sie dzieje w Teatrze Eduka-
cyjnym. Mtodzi aktorzy byli wowczas moderatorami dyskusji, a nierzadko
takze wcielali si¢ w role bohateréw historii, by poméc grupom przygotowaé
sceny z nowym przebiegiem zdarzen. Decyzja o wprowadzeniu planu A lub
B byta zawsze podejmowana wspdlnie przez osoby prowadzace i mlodziez.

Mozna wiec powiedzieé, ze umiejetnoéé pracy obiema metodami, Te-
atrem Forum i Teatrem Edukacyjnym, jest bardzo pomocna, poniewaz daje
mozliwos¢ dobrania metody, zaréwno do widzéw, jak i aktoréw. Warto tez
podkreslié, ze w sytuacji, w ktorej aktorami sa mlodzi ludzie a nie trenerzy
czy pedagodzy, wazne jest, by mieli oni odpowiednie wsparcie specjali-
stéw oraz przygotowanie do interakcji z widownia (m.in. improwizowania,
w ktorym trzymajac sie karty roli swojej postaci wspoétpracuja z widzami,
moderowania dyskusji, gdzie nie chodzi o narzucanie wlasnego pomystu).

Teatr w profilaktyce uzaleznien

Poruszenie z mlodzieza tematyki uzaleznien jest bardzo istotne. Jednocze-
$nie, jak méowi Barbara Modliszewska, pedagog i cztonek Gminnej Komisji
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych z Gminy Strzyzéw: Mlodziez
nie lubi pogadanek, pouczania, gotowych recept. Dobrze reaguje na programy,
ktore pozwalajg na dzialanie i przygotowujq do podejmowania decyzji. Teatr
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Edukacyjny wydaje sie¢ tu idealnie pasowaé¢. Mozna w nim projektowac
na gtéwng bohaterke lub bohatera problemy tozsame z odczuwanymi przez
mlodziez. Jest to sposdb na przyciagniecie uwagi mtodych, na pokazanie
im, ze wiemy, z czym si¢ borykaja, ze traktujemy to powaznie i jesteSmy
gotowi ich wesprzeé¢ w sposéb, ktéry bedzie dla nich ciekawy i akceptowalny.

Korzystajac ze znajomosci metody Teatru Edukacyjnego, w gronie tre-
nerek i pedagozek z Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie”, stworzylysmy projekt
profilaktyki uzaleznien. Bohaterka spektaklu jest Gogka, nastolatka, ktéra
ma swoje marzenia i dazy do ich realizacji. Ma tez kompleksy i trudno-
Sci, ktore zaczynaja ja przerasta¢. Mlodziez z klas gimnazjalnych i liceéw,
do ktérej kierowaliémy projekt,® stopniowo poznawala relacje Goski z przy-
jaciétkami, mama i chtopakiem. Widziata jak Goska prébowala radzi¢ sobie
z problemami, ukrytymi potrzebami i emocjami i jak , polegta” walczac o to,
co byto dla niej wazne. Widzowie odkrywali historie na kilku poziomach,
najpierw ogladajac przedmioty nalezace do Goski i snujac hipotezy na temat
tego, co sie wydarzylo, pézniej ogladajac spektakl z elementami multime-
dialnymi, a wreszcie zadajac pytania wybranym przez siebie postaciom.
Po krétkim wyktadzie przechodzili do pracy w grupach nad rozwigzaniami.

Po pracy nad spektaklem, ktéra byla realizowana zwykle z 50 widzami,
staraly$my sie zawsze zapewni¢ mtodziezy udzial w warsztatach psychoedu-
kacyjnych, poglebiajacych tematy poruszane w spektaklu, ale juz w mniej-
szych grupach. Stosowalysmy wowczas ¢wiczenia dramowe i rozmowy po-
magajace w doskonaleniu umiejetnosci komunikacji opartej na gltebszym
kontakcie, wyrazaniu potrzeb i emocji, proszeniu o pomoc i oferowaniu
wsparcia.

Projekt byt dotychczas realizowany w blisko 30 klasach na Podkarpa-
ciu. To, ze wybrana przez nas metoda pracy jest skuteczna, potwierdzaja
wyniki ewaluacji naszych dziatan, w ktérych odnotowujemy, m.in. zwiek-
szenie wiedzy mlodziezy o przyczynach i mechanizmach uzaleznien oraz
podniesienie jej umiejetnosci radzenia sobie z emocjami i potrzebami, w tym
ich wyrazania. Zaktadamy, ze dzieki temu mlodziez bedzie rzadziej siegaé
po uzywki, a czesciej po konstruktywne sposoby realizacji prawdziwych
potrzeb — bliskoéci, przyjazni, bycia potrzebnym i docenianym.

Na ogromna wartos¢ Teatru Edukacyjnego zwraca uwage rowniez grono
pedagogiczne. Oto dwie przyktadowe opinie zebrane po realizacji projektu
w Miejskim Zespole Szkét w Strzyzowie:

Kazdy mial moZliwo$é zaangazowania sie w prace grupy, ale i mdgl
przedstawié swoje spostrzezenia. To, co miodzi wyniosq z projektu,

5Wiecej o prowadzonej przez Fundacje Rozwoju ,,Dobre Zycie” profilaktyce uzaleznien
dla mtodziezy, w tym wyniki ewaluacji [dostep z 25.03.2016].
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zmodyfikuje ich Zycie, ale juz teraz mieli szanse na ,przecwiczenie”
modelowych sytuacji, ,przegadanie” problemdéw i dyskusje. Mysle,
ze wyniesli z nich nowe sposoby radzenia sobie z problemami.

— Maltgorzata Sottys,
nauczycielka niemieckiego

Temat na czasie, bardzo ciekawa metoda aktywna i interakcja z uczniami.
Dobra gra aktorska i super wizualizacja komputerowa. Bardzo dobra
relacja osoby prowadzqcej i aktorek z uczniami. Twércze zaangazowa-
nie miodziezy i jej aktywnosé.
— Grzegorz Adamczyk,
nauczyciel historii

TEATR ZE SPOLECZNOSCIA

W Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie” juz od czterech lat tworzymy mie-
dzypokoleniowe spektakle bazujace na lokalnych historiach, tradycjach,
piosenkach i przyépiewkach. W przygotowaniach i odgrywaniu przedstawien
biorg udzial mieszkancy Podkarpacia, osoby na co dzien nie zajmujace
sie teatrem. W ostatnim widowisku, w grudniu 2015 roku, na scenie wy-
stapito 40 seniorek i senioréw oraz mlodziez. Widowisko obejrzalo ponad
500 os6b w dwdch miejscowosciach — Niebylcu i Strzyzowie. Jego stworze-
nie i wystawienie bylo manifestacjq gotowosci duzej czesci spolecznosci
do zakwestionowania biernego odbioru opowiesci dostepnych w mediach
1 zastgpienie ich narracjg stworzong i odgrywang przez dang spotecznosé
i w jej obrebie.’

Spektakl poprzedzita seria spotkan i warsztatéw, podczas ktérych senio-
rzy dzielili si¢ z mlodzieza opowiesciami i wspolnie tworzyli krotkie sceny.
Nastepnie byly one opracowywane z rezyserem teatralnym. Mlodzi ludzie
spisywali zastyszane historie oraz pomagali organizowaé spotkania i préby.
Mieli szanse wejs¢ w relacje z osobami starszymi, dowiedzie¢ si¢ wielu cieka-
wych rzeczy. Wiele mlodych oséb zainteresowato si¢ dzieki temu lokalnymi
zwyczajami i muzyka. Stosujac metode teatru ze spolecznoécig,” wzmac-
niamy w gminie Niebylec i Strzyzéw relacje miedzypokoleniowe i poszerzamy
przestrzen do transferu wiedzy, pasji i umiejetnosci w spotecznosciach.

6John Somers [w] red. Chodasz, A., Projekty teatralne w dramie stosowanej, SPD
STOP-KLATKA, str. 26.

Tang. Community Theatre. Wiecej: Chodasz, A., Tworzenie relacji przez drame
¢ teatr [w] Fundacja Rozwoju ,,Dobre Zycie”, Lepiej razem — miedzypokoleniowo! [dostep
z 20.03.2016], str. 8-11.
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Przyznam, ze z nieskrywana satysfakcja odstuchuje wywiady prowadzone
z widzami i aktorami przez badaczki projektu Lepiej razem — razem lepie;.3
Kiedy stysze, jak wazne jest dla ludzi opowiadanie na nowo tego, o czym
wiedza lub styszeli, jak wiele znacza dla nich regularne spotkania z sasiadami,
poznawanie nowych ludzi oraz siebie samych w nowych okolicznos$ciach,
jak wzmacnia ich wspélny Spiew i taniec, ku ktérym tak matlo jest okazji
w codziennym zyciu, czuje sie¢ zmotywowana do planowania kolejnych tego
typu inicjatyw.

Wierze, ze wspolne tworzenie teatru jest wazne. Bo bez wspdlnych
historii i bez wspélnego, twérczo spedzonego czasu, spolecznoéé stopniowo
sie rozmywa, a ludzie sg coraz bardziej podatni na samotnosé, nieufnoéé
i inne problemy wspoélczesnego $wiata.

A tak o Lepiej razem — razem lepiej mowia aktorzy spektakli tworzonych
z mieszkancami, mtodziez i seniorzy, oraz widzowie:

Projekt pozwala miodym ludziom na poznanie historii swoich dziad-
kow, a starszym daje okazje do sentymentalnego powrotu do dziecin-
stwa, do przesztosci. To jest cos pozytywnego, poniewaz mieszkancy
nawzajem sie poznajq, uzupelniajg i mogq sie wiele od siebie nauczyd.

Dobrze mi sie pracuje [w projekcie], bo jest mlodziez i lubie mlodziez.
Nieraz bylo méwione, ze mlodziez dzika taka, a miodziez jest kochana,
szanuje mnie, chociaZ jestem stary dziadek.

Seniorzy mogg nam daé swoje doswiadczenie Zyciowe. Oni juz majg
tak duzo lat, Ze duzo rzeczy przezyli, majg réZne wspomnienia, mogq
dla nas mieé jakie$ rady i mogq sie nimi z nami dzielic.

Bylo tu wlasnie bardzo duzo takiej autentycznej integracji, bycia
ze sobq, poznawania siebie. Wlasnie w czasie tych nagran, tych prob,
jest to bezposredni kontakt. To jest co$ pieknego.

Ja zapamietam ludzi, bardzo sympatyczni. Nie mialam w zasadzie
do tej pory wiekszych kontaktéw z Niebylcem [uczestniczka z sqsiedniej
Gminy Strzyzéw], ale moge stwierdzié, ze sq to super ludzie. Bardzo
fagni, bardzo sie ciesze, Ze ich poznalam.

Zawsze sie mowi, ze w naszym Srodowisku ciezko jest co$ zorganizowad,
a ten program pokazal, Ze nie jest ciezko, tylko trzeba to zrobi¢ dobrze.

8Wiecej o integracji migdzypokoleniowej [dostep z 20.03.2016].
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Teatr zaangazowany spolecznie

Czuje sie 10 lat miodsza, atmosfera jest dobra, ma sie takg cheé
do Zycia, ze czlowiek czuje sie miodszy, taki potrzebny, choé jest sie
w starszym wieku, ale czlowiek czuje sie tak po prostu bardzo happy.

W tej chwili jestem w szoku, poniewaZz jest to co$ tak niezwyklego,
niespotykanego, a jednoczesnie bardzo potrzebnego (... ) Cale szcze-
Scie, ze ta pelna sala ludzi oderwala sie od telewizoréw, od laptopdw,
od smartfonéw i przezyli wspanialy czas polgczenia mtodosci z doj-
rzaloscig.

Dla mnie szok, Ze tyle ludzi na scenie, starszych, zZe wyszli z tych
doméw i z zadowoleniem siedzieli. Ja ich podziwiam, chciatabym byé
tak aktywna jak oni w tym wieku. Dla mnie to jest przezycie duchowe.
Taka zacheta do zmiany siebie.
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Anna Wojcik, Sebastian Wojcik

Jaka jest wspolczesna mlodziez? Nieaktywna, roszczeniowa, nastawiona
na szybki efekt kosztem niewielkiego zaangazowania, czy pelna zycia, pasji,
pomystéw, gotowa do ich realizacji? Jak pracowaé¢ z mtodzieza, by budzi¢
w niej che¢ do dzialania na rzecz swojej spotecznoéci szkolnej i lokalnej?
Czy warto angazowaé sie w projekty, ktére wlasnie to stawiaja sobie ze cel?

Zy | Y N e < o 3 B T A
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Na te pytania mozna znalezé odpowiedZ analizujac wyniki ewaluacji
projektu Zaloguj sie do dzialania. Dzieki nim wiemy juz z cala pewnoscia,
ze warto wierzy¢ w mlodych ludzi i dawaé im przestrzen do aktywnego
realizowania wlasnych pomystéw. Wiemy tez, jak to robi¢, aby podejmo-
wane dzialania byly skuteczne i przyniosty uczestnikom i uczestniczkom
wymierne korzysci. Na wysoka efektywno$é proponowanych przez Fundacje
metod dzialania wskazuja wypowiedzi, zaréwno mlodziezy zaangazowanej
w projekt, jak i osob dorostych, ktére mialty mozliwosé obserwowania tego,
jak mlodziez zmienia sie dzialajac. Co zlozylo sie na skuteczno$¢ projektu?



Co si¢ zmienilo

PRZYGODA, PRZYGODA, KAZDEJ CHWILI SZKODA,
CZYLI WYJAZDOWE TRENINGI

Mtodzi ludzie, ktorzy zglosili sie do udzialu w projekcie, mieli mozliwo$é
lepszego poznania sie i rozwijania swoich kompetencji podczas dwoch wyjaz-
déw — treningéw. W ramach pierwszego z nich pracowali nad doskonaleniem
umiejetnodci komunikacji i wspélpracy w grupie oraz poznawali polskie
i europejskie przyktady aktywnosci mtodych. Zobaczyli wiec, ze ludzie w ich
wieku dziataja z sukcesem na $wiecie i poczuli, ze oni tez moga zrobi¢ co$ dla
siebie, swoich réwiesnikéw i spotecznoéci lokalnej. Drugi wyjazd mial na celu
zapoznanie mltodych ludzi z praca metoda projektu i konkretnymi narze-
dziami, takimi jak stawianie sobie celow, tworzenie harmonogramu i wykresu
Gantta czy crowdfunding. Podczas obu wyjazdéw trenerki szczegélna wage
przyktadaly do stosowania aktywizujacych na réznych poziomach metod
pracy z grupa. Wykorzystano, m.in. drame stosowana, open space i opo-
wiadanie historii. Mlodzi w wywiadach i ankietach tak wypowiadali sig¢
o treningach:

Bylo super. Dowiedziatam sie wiele interesujgcych rzeczy. Poznalam
paniq z Islandii — Sigurborg. Uczylam sie komunikowaé z innymi.

Na poczgtku batam sie odzywaé, ale pozniej sie to zmienilo.
Podobato mi sie to, Ze pracowalismy w grupie, Ze wspélpracowalismy
ze sobg, ze Swietnie sie bawiliSmy.

Podobaty mi sie prace organizowane w grupach, w ktérych trzeba bylo
wykazac sie kreatywnosciq.

Podczas drugiego wyjazdu w Czudcu przygotowywalismy juz nasze
inicjatywy. Dobre bylo to, Ze moglismy réwniez poznaé pomysty innych
grup.

Nauczytam sie jak pozyskaé fundusze, jak zacheci¢ innych do naszych
pomystow.

Analizujac te i inne wypowiedzi zebrane w naszym badaniu, mozna zauwa-
zy¢, jak wazne dla mlodziezy bylo do$wiadczenie wspdlnej pracy w grupach,
ile data im mozliwo$¢ zapoznania sie z pomystami innych oraz jak wiele
pozytywnych emocji wyniesli z przebywania ze soba nawzajem. W kazdej
z badanych grup pojawila si¢ mysl, ze gdyby byla taka mozliwos¢, jeszcze
raz chetnie wzieliby udzial w tego typu treningach i na pewno zglosza swa
cheé uczestnictwa w kolejnym projekcie, jesli tylko takowy bedzie realizo-
wany. Jest to dla Fundacji cenna, motywujaca do dalszej pracy informacja.
Cieszy rowniez fakt, ze zaangazowanie nad pomystami podczas treningdéw
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wyjazdowych przelozylo sie na dziatania zrealizowane juz w miejscowosciach,
z ktérych pochodzili mtodzi ludzie.

TAK, ZROBMY TO, CZYLI INICJATYWY MLODZIEZOWE

Efektem pracy mtodych podczas wyjazdowych treningéw, jak rowniez w swo-
ich érodowiskach, gdzie prowadzili diagnoze, byly wygenerowane pomysty
inicjatyw oraz plan ich realizacji. Kazdy z siedmiu zespotéw mlodziezowych,
jakie powstaly w projekcie, znalazt dla siebie przestrzen dostosowana do pre-
dyspozycji uczestniczek i uczestnikéw oraz potrzeb, jakie dostrzegli oni
w swoim $rodowisku. I tak, dzieki zaangazowaniu mlodziezy, wsparciu tuto-
rek, artystow i innych ekspertéow oraz nauczycieli i rodzicow, zrealizowane
zostaly nastepujace inicjatywy:

e $wietlica szkolna w Zyznowie,

e wieczér filmowy w Godowej,

e teledysk do piosenki napisanej przez mlodziez we wspdlpracy z miesz-
kancami Wysokiej Strzyzowskiej,

e krotkie filmy oraz wystawa o problemach i emocjach pod nazwa Spdjrz
inaczej, prezentowane w Gliniku Charzewskim i Zarnowej,

e film, w ktérym przedstawione zostaly wielopokoleniowe wspomnienia
z dziecinstwa mieszkancéw Grodziska oraz jego pokazy zorganizowane
w Zespole Szkot w Grodzisku i w Dziennym Domu ,,Senior-WIGOR”
w Zawadce,
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e trzyodcinkowy serial o problemach zauwazanych przez mieszkancow,
nakrecony przez strzyzowska mlodziez, a wyswietlany podczas zorga-
nizowanej przez mlodych ludzi kawiarni spolecznej S3cafe,

e Festiwal serc zorganizowany przez mtodziez w Dobrzechowie, obej-
mujacy wystawe zdjeé inspirowanych miloscig w literaturze i filmie,
przedstawienie Romeo i Julia oraz koncert piosenek o milosci.

Kazda z inicjatyw odpowiadata na lokalne problemy i potrzeby zdiagno-
1

zowane przez mlodziez.

CZEGO NAUCZYLA SIE MLODZIEZ

Badanie efektywnosci projektu Zaloguj sie do dziatania opiera sie na ankie-
tach, ktore sprawdzaja wiedze i umiejetnosci mlodziezy przed projektem
i po jego zakonczeniu oraz na wywiadach z mlodzieza, nauczycielkami
i nauczycielami, dyrekcja szkél oraz tutorkami zespolow mlodziezowych.
Pelny raport z ewaluacji projektu bedzie dostepny na stronie Fundacji Roz-
woju ,Dobre Zycie” pod koniec kwietnia 2016 roku. Tymczasem juz teraz,
na bazie udzialu w badaniu 39 gimnazjalistek i gimnazjalistéw, mozemy
powiedzie¢ o nastepujacych zarejestrowanych rezultatach:

e 62% mlodziezy ma poczucie wiekszego wplywu na $rodowisko
lokalne.

e 74% zwiekszylo swoje zaangazowanie w dzialania na rzecz $ro-
dowiska lokalnego.

Wigcej o inicjatywach mlodych [dostep z 25.03.2016].
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e 41% dostrzega u siebie podniesienie umiejetnosci komunikowa-
nia sie z réwiesnikami. Jeden z uczestnikow powiedzial w wywia-
dzie: Duzo mi ten projekt dal, poniewaz nauczylem sie przewodniczenia
w grupie (jestem przewodniczgeym szkoly), latwiej jest mi zarzqdzaé
réznymi sprawami, po prostu wiem, jak to robi¢. Tego nauczylem sie
na treningach, zwlaszcza na tym pierwszym, gdzie musielismy bar-
dzo duzo pokazywaé na forum w grupie. Poprawila sie takze moja
umiejetnosé rozmawiania.

-*-"Fun

e 41% mlodych ludzi rozwinglo swoja umiejetno$é komunikowania
sie z osobami dorosltymi. Przestrzenia do tego byla wspoélpraca
z tutorkami i ekspertami, ale takze realizacja swoich inicjatyw. Dla
przykladu w Zyznowie mlodzi zaangazowali sie w pozyskiwanie $rod-
kéw na stworzenie Swietlicy szkolnej. Tak wypowiedziata sie na temat
tego doswiadczenia jedna z uczestniczek: Przy roznoszeniu listow spon-
sorskich, to na poczgtku w ogdle wejsé tam bylo trudno, ale z czasem
stawalo sie to coraz latwiejsze, jak jeZdzilismy do coraz wiekszej liczby
Sponsorow.

e 54% uczestniczek i uczestnikéw projektu wskazalo, ze potrafig le-
piej ze soba wspodlpracowaé. Wszystkie grupy zwrocity uwage
na to, ze projekt pozytywnie wptynat na zgranie ich zespotu, umiejet-
nosé¢ planowania dziatan i podzialu zadan prowadzacych do realizacji
tego planu.

e 85% mlodych os6b uczestniczacych w projekcie podniosto wiedze
na temat metody projektu i partycypacji publicznej.
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Mtodzi ludzie rozwineli takze szereg kompetencji kluczowych, ktorych kafe-
terie stworzono na bazie dokumentu Youthpass na skroty, rozpowszechnianie
rezultatéw uczenia sig.> Uczestniczki i uczestnicy wypekniajac udostepniony
im internetowo kwestionariusz mieli oceni¢ procentowo, w jakim zakresie
rozwineli u siebie dang kompetencje. Oceny te postuza zespolowi Fundacji
do stworzenia indywidualnych certyfikatéw pokazujacych, jakie konkretnie
korzyéci mtodzi ludzie wyniedli z udzialu w projekcie. Tabela przedstawia
zestawienie kompetencji kluczowych wraz z przecigtnym ich rozwojem, gdzie
0% oznacza, ze dana kompetencja nie zostala rozwinigta, a 100% oznacza,
ze ta kompetencja zostala rozwinieta maksymalnie (w ocenie mlodziezy).

W tabeli pogrubione zostaly te kompetencje, ktére mlodziez zaznaczyta
w preteécie wypelnianym na poczatku projektu jako te, ktérych rozwojem
jest zainteresowana. Jak widaé¢ korzysci z projektu dla mlodziezy byty
znacznie szersze.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sondazu diagnostycznego®
przeprowadzonego na grupie 40 uczestniczek i uczestnikéw projektu.

Tabela: Wzrost kompetencji kluczowych u mlodziezy (N=40)

Lp. Kompetencje kluczowe Wzrost

1. Odpowiedzialno$é za zadania, do ktorych sie zobowia- 87%

zatam/zobowiagzalem
2. Stuchanie innych ze zrozumieniem i otwarto- 83%
$cig
3. Otwarto$¢ na podejmowanie ryzyka 82%
4. Przestrzeganie norm obowiazujacych w zespole 81%
5. Zauwazanie i docenianie potencjatu innych z zespotu 79%
6. Znajomosé nowych sposobéw dzialania spo- 79%
lecznego (np. teatr, fotografia, teledysk, ani-
macja poklatkowa, film)
7. Dbatoé¢ o relacje w zespole 78%
8.  Kreatywno$é 78%
9. Dostrzeganie i rozumienie réznych punktéw widzenia 7%
10.  Zaangazowanie w dzialania na rzecz innych i otoczenia, 7%

che¢ konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym

2 Youthpass na skréty [dostep z 25.03.2016].

3Metoda sondazu diagnostycznego jest czesto stosowana w badaniach pedagogicz-
nych, psychologicznych i spotecznych. Stuzy zbierania opinii badanych nt. wybranego
zagadnienia. W ramach projektu Zaloguj sie do dzialania zbierane byly m.in. opinie
uczestniczek i uczestnikéw o ich rozwoju w obszarze kompetencji kluczowych.
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Tabela: Wzrost kompetencji kluczowych... kont.

Lp. Kompetencje kluczowe Wzrost

11.  Poczucie sprawstwa (moge zrobi¢ to, co zaplanuje, %
mam wplyw) i motywacja do dzialania na rzecz oto-
czenia

12.  Komunikowanie sie z instytucjami i osobami dorostymi 76%

13. Wyrazanie wlasnych pogladéw, potrzeb, emo- 75%
cji w sposéb otwarty, jednoczesnie zachowujac
szacunek wobec innych

14.  Wykorzystanie narzedzi komunikacji, tj. zadawanie 75%
pytan, dawanie informacji zwrotnych, dopytywanie,
kiedy nie ma sie pewnosci, czy dobrze rozumie sie
wypowiedz nadawcy

15. Odwaga wystepowania na forum grupy, np. 75%
moéwienia o wlasnych pomystach

16.  Zainteresowanie problemami szkoly i otoczenia 75%

17.  Efektywne zarzadzanie swoimi zadaniami w czasie (np. 75%
okreslanie priorytetow)

18. Wymyslanie nowych pomystéw i wprowadza- 75%
nie ich w zycie (innowacyjnos¢)

19.  Woyrazanie si¢ w sposéb precyzyjny, zwiezly i zrozu- 74%
miaty dla innych

20.  Znajomos¢ metody projektowej i umiejetno$é zastoso- 74%
wania jej w praktyce

21.  Promowanie inicjatyw i/lub projektéw 74%

22. Poznawanie i wykorzystywanie nowych rzeczy 73%
(np. nowych technologii, mediéw spoteczno-
$ciowych)

23.  Wiedza, jak wyznaczaé cel pracy zespotu nad inicja- 2%
tywa

24. Znajomo$¢ swojego stylu uczenia sie 72%

25. Planowanie, organizowanie i zarzadzanie ce- 1%
lami swoimi i zespotu

26.  Ujawnianie swojego potencjalu w pracy w grupie 70%

27. Wychodzenie z inicjatyws dziatan 70%

28. Sprawne organizowanie procesu uczenia dla 68%
zwiekszenia jego efektywnosci

29.  Znajomos¢ sposobéw pozyskiwania srodkéw na dziata- 63%

nia w §rodowisku lokalnym (np. darowizny, sponsoring,
granty, dotacje)
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JAKIE ZMIANY PRZYNIOSE PROJEKT

Szkole 1 jej otoczenie tworza ludzie. To od kapitatu ludzkiego i spolecznego
tej instytucji zalezy stan przysztego kapitatu spolecznego naszego kraju.
Kapital spoteczny, zdaniem P. Bullena i J. Onyx, posiada sze$¢ sktadnikow:
dziatanie w ramach sieci, wzajemnos¢, zaufanie, normy spoteczne, wspélnota,
postawa aktywna.* Jego éwiadome rozwijanie zapewnié¢ moze trwaty rozwéj
regionu poczynajac od najmniejszych miejscowosci. W ramach projektu
skupiono si¢ przede wszystkim na rozwijaniu postawy aktywnej wsréd mlo-
dziezy uczacej sie w siedmiu gimnazjach gminy Strzyzéw. Mtodziez, chcac
zrealizowaé swoje inicjatywy, budowala wlasna sie¢ kontaktow, takze poza
szkola, rozwijala wzajemne zaufanie, a takze doswiadczala sity dziatania
we wspoélnocie oraz na jej rzecz.

Wartoscia dodang kazdej z inicjatyw byl fakt zaangazowania sie w ich
realizacje mlodziezy, ktéra nie brata udzialu w calym projekcie oraz oséb
dorostych. Jak zauwazyla jedna z nauczycielek: Jak dzieci nasze zobaczyly,
ze co$ sie dzieje (w tej miejscowosci od zera powstala Swietlica szkolna),
to coraz wiecej 0sob bylo zainteresowanych i chetnych do dziatan. Nie
tylko Ci, ktorzy byli zaangazowani w projekcie, ale tez wiele innych dzieci
dopytywalo, co sie dzieje, kiedy bedg malowaé, co mogg pomdc, bez przerwy
caly czas co$ robili. Czyli dodatkowym efektem bylo zaangazowanie sie calej
spolecznosci szkolnej. Dzieci przekazywaly informacje rodzicom, niektorzy
rodzice zostawali 1 dopytywali, co jest robione i kiedy bedzie robione, czy

4Wiktorzak A. A., Kapital spoleczny szkoly, [w] Badania miedzynarodowe i wzory za-
graniczne w diagnostyce edukacyjnej, Materialy XV Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej,
Kielce 2009, s. 257.
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mozna zobaczyé, a widzgc zaczeli wierzyé w ten realny cel, Ze rzeczywiscie
tak bedzie, Ze to nie sq takie mrzonki.

Podobnie bylo w innych szkotach. Do realizacji inicjatyw zglaszato
sie wiele mlodych os6b, w tym takie, ktore nie byly wczesniej aktywne
w szkole, co pozytywnie zaskakiwalo grono pedagogiczne. Mlodziez wciggata
tez do realizacji rodzicow, nauczycielki i nauczycieli oraz lokalne organi-
zacje pozarzadowe, kola gospodyn wiejskich, czy, jak w przypadku grupy
z Grodziska, senioréw z lokalnego domu dziennego pobytu.

Wsréd uczestniczek i uczestnikéw projektu nauczyciele dostrzegli wazna
zmiane: Stali sie teraz bardziej odwazni, otwarci, nawet przychodzq z pro-
jektami, ktore jeszcze pol roku temu wydawaly sie niemozliwe do realizacyi
w szkole. Plan pracy samorzgdu jest catkiem inny niz byl przez poprzednie
lata, jest bardzo wiele inicjatyw wyplywajgcych nie od rady pedagogiczney,
tylko bezposrednio od ucznidw. A to wszystko, zdaniem opiekunéw mlo-
dziezy, nastapito dzieki temu, ze uczestnicy i uczestniczki musieli zmierzyé
sie ze swoimi slabosciami i wzia¢ odpowiedzialnoéé za realizacje zaplanowa-
nych dziatan. Jedna z nauczycielek opisata to nastepujaco: Mlodzi w ogdle
nie meeli z czyms takim stycznosci, to bylo dla nich cos nowego. Wydawalo
im sie, zZe to bedzie czasem tak luno, jak na lekcji — zrobie to zrobie, nie zro-
bie to nie bedzie zrobione, a tu sie okazalo, zZe jednak jestem odpowiedzialny
1 must by¢ zrobione. Dla nich to byla taka szkola Zycia i mysle, Ze sobie
poradzili. Bylo to konstruktywne zagospodarowanie ich czasu wolnego.

Nauczyciele opiekujacy sie mtodzieza zauwazyli takze, ze pozytywna
zmiana zachowania mtodziezy jest trwalta i wykracza poza dzialania reali-
zowane w ramach projektu. Te dzieci przelamaly sie na lekcji — one sie
cze$ciej zglaszajg. Nawet, gdybym nie wiedzial o tym projekcie i nie bral
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w nim udziatu, to pewnie bym to zauwazyl. Wielu nauczycieli tez to mowilo,
zauwazajq, zZe jest zdecydowany postep, nawet w pokoju nauczycielskim roz-
mawialiSmy o tym wspolnie. Podobny efekt dostrzegl jeden z dyrektorow
szkoly uczestniczacej w projekcie, wskazal on na zmiang jakosci pracy Sa-
morzadu Uczniowskiego: Zauwaza sie, zZe ta mlodzieZ zaczyna dzialac juz
nie pod dyktando dyrektora, nauczycieli. Ma swoje wlasne pomysty, wie, jak
te pomysty zrealizowaé, wie, co trzeba zrobi¢, w jaki sposob trzeba zrobid.
Po prostu uczennice i uczniowie stajg sie samodzielni, przygotowani do tego,
zeby dzialad, pociggac za sobg innych.

Warto wiec podkredlié¢, ze edukacja nieformalna wspierajaca inicjatyw-
nos¢ mtodziezy, wpltywa nie tylko na ich aktywno$¢ poza szkota, podnosi
takze jako$¢ ksztalcenia formalnego, ksztaltujac gotowos$é i che¢ mtodych
do nauki. Dzialania podejmowane przez mlodziez i zdobywane w ich ramach
umiejetnosci, takie jak, m.in. planowanie, stawianie sobie realnych celéw,
zarzadzanie swoim czasem, a takze znajomos¢ zasad konstruktywnego ko-
munikowania sie, sprawia, ze uczestniczki i uczestnicy projektu lepiej radza
sobie z obowiazkami szkolnymi, a widzac efekty swoich dzialan, chetniej an-
gazuja si¢ w kolejne inicjatywy. Dla przykladu mlodziez z Grodziska planuje
wolontariat w Dziennym Domu ,,Senior-WIGOR” w Zawadce, a mlodziez
z Zarnowej chce zorganizowaé koncert charytatywny.

Znaczny wplyw na stosunek mtodziezy do dziatania juz po zakonczeniu
projektu ma doswiadczenie sukcesu osiagnietego dzieki wspdélnemu dziataniu.
Wskazuja na to wypowiedzi uczestniczek i uczestnikow projektu na temat
pracy w zespole:

Jestem bardzo zadowolona, ze mielismy takqg zgrang grupe, mimo
trudnosdci zawsze sie wspieralismy i pomagalismy sobie wzajemnie.

My, jako grupa, spisalismy sie idealnie. Byly jakies drobne przeszkody,
ale poradzilismy sobie z tym wszyscy razem, z czego jestem bardzo
zadowolona. Kazdy mial przydzielone zadania i wywigzywal sie z nich.
Nasza tutorka byla dla nas bardzo wyrozumiala, mila i kochana.

Nie zaluje, ze wzietam udzial w tym projekcie, bo teraz wiem, ze to Swietna
sprawa moc cos zmienic.

Podobala mi sie bardzo praca w zespole, poniewaz byla dobra wspdt-
praca z tutorkq i ekspertami. Réwniez bardzo dobry byt podzial zadan,
kazdy magt sie wykazac i zrobié cos dla naszej inicjatywy.
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WNIOSKI

Jak pokazuja badania przeprowadzone wsréd mlodziezy zaangazowanej
w projekt, rozwojowi ulegly obszary niezmiernie przydatne na wspélcze-
snym rynku pracy, ktérego cecha charakterystyczng jest ciggla zmiana.
Mtodzi doswiadczyli tego, ze nawet w swoich malych miejscowosciach moga,
robi¢ rzeczy wartosciowe, ktore zostaly docenione przez mieszkancéw, na-
uczycieli, a nawet lokalne wladze. Pani Burmistrz Dagmara Preisner, jako
przedstawicielka Gminy Strzyzéw, partnera projektu, wyrazila swoj po-
dziw i zadowolenie z dzialan mlodziezy, zaznaczajac jednoczesnie, ze warto
podejmowac tego typu inicjatywy: Jestem mile zaskoczona tym, zZe tyle
z siebie dajg. Dlatego, Ze wczesniej na terenie gminy takie projekty nie byly
realizowane, duzo 0sob obawialo sie — jak to bedzie, czy dadzg sobie rade, czy
w ogdle warto. Nie bylo wyczucia tego tematu. Osobiscie sqdze, Ze aktywnosé
zawsze sie oplaca. Cokolwiek sie nie robi, to zawsze musi byé warto. I teraz
okazuje sie, Ze patrzgc na te finaly zamykajgce realizacje projektu w kazdej
szkole, mtodzi majg inne problemy, inne pomysty i w Swietny sposéb poka-
zujq, ze potrafig dzialac, potrafig sie zmobilizowac i sq tego efekty. Takze
podziwiam i gratuluje.

Z wywiadéw z dyrekcja placéwek oraz z gronem pedagogicznym wynika,
ze dzieki projektowi w szkolach jeszcze bardziej doceniono wartos¢é inicjatyw
mtodziezowych, natomiast mlodzi zacheceni sukcesem swoich przedsiewzieé
my$la juz o kolejnych dziataniach. Wazne jest, ze juz wiedza, jak inicjowaé
dzialania i maja poczucie sensu wlasnej aktywnosci.
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O AUTORKACH I AUTORZE

Aleksandra Chodasz — pedagog, superwizorka dramy, trenerka certyfiko-
wana przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne i Stowarzyszenie Trenerow
Organizacji Pozarzadowych, facylitatorka debat, fundatorka, prezeska i dzia-
laczka Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie”. Jest ekspertka od metodologii
szkolen i projektéw spolecznych i biznesowych specjalizujaca sie w meto-
dzie dramy. Studiowala drame na Uniwersytecie w Exeter. Realizowala
projekty dramowe w Wielkiej Brytanii, m.in. z Johnem Somersem, Sandy
Ackermanem, Mezzi Franklin i Fiong Macbeth, a nastepnie w Polsce, bedac
jedna z zalozycielek i liderek Stowarzyszenia Praktykéw Dramy STOP-
KLATKA i wspotpracujac z firmami szkoleniowymi. Przeprowadzila ponad
4500 godzin szkolen dla mltodziezy i dorostych, m.in. z zakresu budowania
zespoléw, komunikacji, rozwiazywania konfliktoéw, profilaktyki uzaleznien,
obstugi klienta, zarzadzania przez wartosci i przywodztwa. Od 13 lat uczy
dramy i teatru forum.

Monika Curylo — coach, pedagog, trenerka. Zaangazowana w realizacje
projektu z zakresu edukacji obywatelskiej w gminie Strzyzéw, gdzie zgodnie
ze swoim gléwnym obszarem zainteresowania prowadzita coaching z mto-
dzieza. Do pracy ta metoda przygotowaly ja ukonczone studia podyplomowe
z Life coachingu oraz 5-letnia praktyka w tej profesji. Ukonczyla kursy
i szkolenia podnoszace umiejetnosci pracy z grupami, m.in. kurs trener-
ski i Techniki dramowo-teatralne w pracy z grupg. Posiada doswiadczenie
prowadzenia warsztatow dla mtodziezy i dorostych. W swojej praktyce zawo-
dowej pelnita takze role tutorki jednej z grup mtodziezowych realizujacych
inicjatywe w srodowisku lokalnym.

Sigurborg Kr. Hannesdottir — mieszka na Islandii, zajmuje sie opo-
wiadaniem historii, jest konsultantka i nauczycielka. Przez ostatnie 15 lat
wyspecjalizowala sie w strategiach i metodach promujacych partycypacje
publiczna pracujac na Islandii i na $wiecie z wladzami samorzadowymi,



instytucjami rzadowymi, firmami i organizacjami pozarzadowymi. Posiada
licencjat z socjologii i opieki spotecznej oraz tytul magistra z planowania
i rozwoju turystyki. Fascynuje ja opowiadanie historii oraz sita z jaka opo-
wiesci tacza ludzi miedzy soba, czlowieka z natura oraz z terazniejszoscig,
przeszlodcig i przyszloscia. Opowiada historie oraz prowadzi warsztaty opo-
wiadania historii. Czesto element ten wplata do swojej pracy konsultantki.

Katarzyna Malec - pedagog, absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Studium Animatoréw Kultury na specjalnosci fotografia i film oraz kursu
trenerskiego i wielu szkolen z pracy z grupami, m.in. z dramy, teatru
forum i metody projektowej. Pracowata jako pedagog i socjoterapeuta
w Swietlicach profilaktyczno-wychowawczych. Jest dzialaczka podkarpackich
organizacji pozarzadowych, w tym Fundacji Rozwoju ,,Dobre Zycie”. Pelnila
funkcje tutorki mltodziezy gimnazjalnej w projekcie edukacji obywatelskiej
Zaloguj sie do dzialania, podczas ktorego mtodzi ludzie prowadzili diagnoze
spotecznoéci i przygotowywali wlasng inicjatywe.

Anna Wéjcik — pedagog, nauczyciel akademicki, instruktor tanca wspot-
czesnego, pasjonatka teatru. Obecnie ksztalci sie w ramach studiéw podyplo-
mowych z Arteterapii. Absolwentka Dramowej Akademii Wolontariackiej.
7Z Fundacja Rozwoju ,Dobre Zycie” wspélpracowala, m.in. przy realizacji
projektu edukacji obywatelskiej dla mlodziezy z gminy Strzyzow: Obywatel
PRO oraz ewaluacji projektéw Aktywny Strzyzow 1 Zaloguj sie do dzialania.

Sebastian Wéjcik — kierownik Dzialu Statystyki Matematycznej w Urze-
dzie Statystycznym w Rzeszowie. Jego do$wiadczenie obejmuje projekto-
wanie badan statystycznych, poczawszy od tworzenia narzedzia badaw-
czego, w szczegolnosci ankiet, przez budowe bazy danych, ich przetwarzanie
i analize, az po estymacje wynikow i ich interpretacje. Obecnie ksztatci
sie na studiach doktoranckich na kierunku matematyka na Uniwersytecie
Pedagogicznym w Krakowie. Swoja wiedze i doswiadczenia wykorzystuje
do ewaluacji dzialan Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie”.
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NAszA FUNDACJA

Od 2011 roku Fundacja Rozwoju ,,Dobre Zycie” wspiera aktywnosé spoteczna
i kulturalna, wspoétprace, kreatywnosé, komunikacje i powiazana z nimi przedsie-
biorczo$é oraz inne kompetencje osobiste, spoteczne i obywatelskie mieszkancow
Podkarpacia, a w szczegdlnosci senioréw i mtodziezy. Mamy za soba sukcesy
w kilkunastu projektach spoteczno-kulturalnych, obywatelskich i profilaktycznych
realizowanych w Krosnie, Jarostawiu, a takze gminach Niebylec i Strzyzéw oraz
w wojewodztwie lubelskim. Budujemy partnerstwa miedzysektorowe, realizujemy
debaty dla mieszkancow, inicjatywy spoteczne, kulturalne i edukacyjne finan-
sowane z polskich i zagranicznych zrédet. Prowadzimy szkolenia i wydajemy
publikacje dzielac si¢ nasza wiedza i doswiadczeniami.

Kazda z 0séb zaangazowanych w dzialania Fundacji Rozwoju ,Dobre Zycie’
od wielu lat pracuje z grupami i spotecznosciami w Polsce i za granica. Nasz zesp6t
tworza trenerzy, tutorzy, coachowie, animatorzy, pedagodzy, filmowcy, rezyserzy
i wolontariusze, ktorych lacza wysokie kompetencje i pasja do pracy z ludzmi.

Wierzymy, ze zgrany zesp6t profesjonalistow i wiecej partnerstw to skuteczniej
realizowane dzialania i lepsze zycie dla wigkszej liczby ludzi. Dlatego jestesmy
otwarci na wspoélprace ze specjalistami i pasjonatami, ktérzy cheg byé czescia
naszego zespotu. Zapraszamy takze do kontaktu firmy, samorzady, organizacje
pozarzadowe i instytucje, ktore chcg wesprzeé dziatania naszej Fundacji lub sko-
rzystaé¢ z wiedzy 1 umiejetnosci naszej kadry w pracy z grupami i spolecznosciami.
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Fundacja Rozwoju ,,Dobre Zycie”
+48 609 081 313
fundacja@dobrezycie.org
www.dobrezycie.org
www.facebook.com/FundacjaDobreZycie


mailto:fundacja@dobrezycie.org
http://www.dobrezycie.org/
https://www.facebook.com/FundacjaDobreZycie

	Wstep
	Angazowanie młodziezy w tworzenie przyszłosci
	W cudzych butach
	Opowiesci dajace siłe
	W głab siebie
	Partnerstwo w rozwoju
	Sposób na udana debate
	Teatr zaangazowany społecznie
	Co sie zmieniło
	O autorkach i autorze
	Nasza Fundacja

